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Baslarken

Glinimiizde ¢ogu sosyal, siyasal, ekonomik ve dini mese-
lelerde bireysel biling her ne kadar 6nemli sayilsa da, hedefle-
re ulasabilmek agisindan ayni bilinci tagiyan ve bu dogrultuda
hareket etmek isteyen insanlarin birlik olmasi, orgiitlenmesi de
o derece 6nemli ve elzemdir. Boylesi bir siireg, fertlere birlikte
hareket etmenin disiplinini asilayacak, bir teskilat zemini tize-
rinde hedeflere odaklanmay1 kolaylastiracak, dava bilincinin bi-
reysellikten ¢ikarak kollektif diizeye taginmasina izin verecek,
fertlerin yalmizlik ve giigsiizliiklerini beraberlik ve kuvvete tah-
vil edecektir. Bu siire¢ gozlendiginde, dava mensuplarinin tek
basina elde edebilecekleri ilerlemeden daha fazla, daha hizli ve
daha isabetli kazanimlari bir teskilat zemini iizerinde elde ede-
cekleri kesindir.

Iste bu sebeple, Islami bir hareketin basaris1 ve siirekliligi
de, kendi hareket fikhi i¢inde ilkeli bir plan, program, mantik ve
stratejik temeller iizerinde teskilatlanmasiyla gergeklesir.

Bu teskilatlarda yoneticilik yapan insanlarin kilavuz el kitab1
niteliginde olmasi1 amaciyla hazirladigim bu eserin, Miisliiman
geng kusaklara teskilat egitimi alaninda ve ders kitab1 olarak
okutulmasiin faydali olacagi inang ve kanaatini tagimaktayim.
Sahsi goriisiime gore, her teskilat mensubunun da bu eseri bizzat
sindire sindire okumas1 kendileri i¢in ufuk ve vizyon kazanma
noktasinda mutlaka faydali olacaktir.

Takdir etmek gerekir ki, kadrolarini ciddi bir teskilat egiti-
minden gecirmeyen bir hareketin kendi amag ve hedefleri dog-
rultusunda verimli ve basarili olmasi, siirdiiriilebilir bir ¢calisma

5m



yapmas! miimkiin degildir. Iyi 6rgiitlenmis ve kapsamli bir plan
cercevesinde organize olmus bir teskilat olmadan kadrolarin ye-
tistirilmesi, buna baglh olarak da tegkilat i¢i ve dis1 orgiitlenme,
egitim ve diger faaliyetlerin gergeklestirilmesi miimkiin degildir.

Teskilatlarda ve onlarin uzantilar1 olan subelerde kadro ele-
man1 6zelligini tasiyan bir grubun bulunmasinin, hareketin faa-
liyetleri ve gelecegi acisindan hayati bir 6nem arz ettigini vur-
gulamak gerekir.

Bunun i¢in; yetismis kadrolart olmayan dernek, vakif, parti
veya sivil toplum oOrgiitlerine bakmak yeterlidir. Bunlar tabela
teskilatr olmaktan ileriye gidemez, ¢linkii sadece etiketi ile var
olan boyle bir kurulus ile ciddi faaliyetler, calismalar ve faydali
isler gerceklestirmek miimkiin degildir.

Teskilat kurmanin veya olusturmanin temel nedeni, daha
yola ¢ikmadan dnce kurulug amaglarinda belirtilen hedefleri ger-
ceklestirmek tizere belirli bir tertip ve diizen iginde, prensiplere
sik1 sikiya bagli, kollektif disiplin motivasyonuyla amaca yone-
lik ¢alismay1 kuvvetle miimkiin kilmasidir.

Boylece, i¢inde var oldugu topluma, iilkenin, milletin, im-
metin ve insanligin hayrina yonelik ¢aligmada teskilat her zaman
giiclii bir arag ve koprii vazifesi goriirken, boliicii, ayristirict bir
hizip odag1 ve merkezi olmaktan tamamen uzaktir, hatta boliicii
ve ayristirict faaliyetlerin bir ¢esit panzehiri fonksiyonunu {ist-
lenmis durumdadir.

Amaglarini gergeklestirmek ve hedeflerine ulagsmak isteyen
bir sivil toplum 6rgiitiiniin teskilatlanma ve kadrolagma faaliyet-
lerine her seyden once dncelik vermesi ve bunu gergeklestirmek
icin gayret etmesi gerekir. Yoksa teskilat gdsteristen, géz boya-
maktan, popiilist eylem ve sdylemlerden; kendilerini ve diger
insanlar1 oyalamak, kandirmak, onlarin umut ve hayallerini yik-
maktan bagka bir ise yaramayacaktir.

Islami gayelerle teskil edilmis dernek (diger bir deyisle ce-
miyet), vakif, cemaat ve genel olarak da insanlar i¢in hazirlanan

mo



bu kitabin dava adaminin yiiriiyiisii esnasinda yol arkadasi ola-
rak faydalanabilecegi bir rehber niteliginde olmasi amaglan-
mistir.

Tekraren vurgulamak gerekirse, bu kitabi hazirlamaktaki
amacim; [slam’a, Miisliimanlara, vatanimiza, milletimize, Islam
medeniyet ve kiiltlirline goniil vermis tiim sivil toplum teskilat-
larina bir nebze de olsa faydali bir eser ortaya koymaktir.

Kitaptaki dogru fikir, diisiince ve tespitler Miisliimanlarin
ortak mal1 ve degeridir. Her isteyen onlar1 kendi mali olarak sa-
hiplenebilir. Ciinkii “ilim, mii’minin yitik malidir, nerede gorse,
onu alir.” ®

Varsa, yanliglar, noksanlik ve hatalar sahsima aittir. Bu ko-
nuda beni uyaran, bilgilendiren, yanls ve hatalar diizeltmek
icin bana yardimci olmak isteyen herkese simdiden tesekkiir
ederim. Asil olan hayra ve iyilige vesile, serre ve kotiiliige engel
olmaktir. Gerisi hayatin teferruattir.

Allah CC kendisine inananlarin, kendi yolunda yiiriiyen ve o
yolda miicadele edenlerin yar ve yardimcisi olsun.

Arif Altunbag

1 Tirmizi, ilim 19; ibn Mace, Ziihd 17
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1. BOLUM

GENEL OLARAK TESKILAT VE
LiDER

Burada oncelikli olarak temel bazi kavramlari hatirlatmakta
fayda var: Belirli bir fikri, gayeyi, faaliyeti, organizasyonu, in-
san giiclinii onceden belirlenmis ilkeler ve kurallar iginde, tespit
edilen hedefler dogrultusunda gerceklestirme hareketine yone-
tim; bu hareketi sevk ve idare edenlere de yonetici denir. Y One-
ticilerden olusan ekibin adi da yine yénetimdir.

Yonetici bazi toplumlarda reis, baskan, lider, emir vs. gibi
adlar ve unvanlarla anilir.

Cemiyetlere, derneklere, vakiflara, partilere, kisacasi belirli
bir diizende ve sistemli olarak yonetilen legal veya illegal or-
giitlenmelere teskilat denir. Her teskilatin belirli bir ismi, tiizii-
gii, bagkani, yonetimi, ona bagli bulunan bir kitlesi, hiyerarsisi,
amaci, hedefi, sistemi ve programi vardir.

Genel bir ¢erceveden degerlendirildiginde de gerceklestiril-
mesi planlanan bir is veya islerin, ya da faaliyetlerin aksamadan
yiirtitiilmesi i¢in yapilan diizenlemelere, olusturulan kurumsal
yapiya, o islerin en giizel ve sistemli bir sekilde ortaya konmasi
icin hazirlanan ilke, prensip ve sistemin tiimiini kapsayan orga-
nizasyona teskilat veya hareket denir.

Kisacasi teskilat, kurulus ama¢ ve hedeflerinde belirlenen
faaliyet ve igleri yerine getirmek iizere olusturulmus bir hareket
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ve organizasyon biitiiniidiir; gorevi de kurulus amacinda belir-
lenen, ulagilmasi gereken hedefleri bir sistem, kurallar, 6l¢ii ve
prensipler dahilinde gerceklestirmektir.

Teskilat ve teskilatlanma ydnetim, sosyoloji, iktisat, isletme,
siyaset bilimi, dlgme ve degerlendirme (istatistik), sosyoloji ve
psikoloji gibi bir¢ok ilim dalinin inceleme ve arastirma alanina
girer. Resmi, sivil ve illegal olarak {i¢ kisma ayrilir:

Resmi Teskilatlar anayasal kurumlardir. Direkt devlete ve
hiikiimete baglidirlar, oradan emir alir ve yonetilirler. Emniyet
Teskilati, Milli Istihbarat, Sivil Savunma, Silahli Kuvvetler, Co-
cuk Esirgeme Kurumu, AFAD, Kizilay vs. gibi kurumlar, devle-
tin kurum ve kuruluslari arasinda yer alir.

Sivil Teskilatlar anayasanin giivencesinde olan ve anaya-
sanin kendilerine tanidig1 sinirlar iginde hareket etmek iizere
kurulmus olan legal dernekler, cemiyetler, vakiflar, sendikalar,
kooperatifler, partiler gibi sivil toplum orgiitleridir.

illegal teskilatlar ise; bir iilkedeki kanunlarin miisaade et-
medigi, hukuk dis1 kurulan yeralti gizli veya yurt dis1 baglantili
orgiitlerdir. Ozellikle 1rk¢1, Marksist-Leninist-sol ve dini orgiit-
lenmeler baslig1 altinda birgok iilkelerde ve bdlgelerde faaliyet
gosterirler.

TESKILATLANMANIN ONEMi

Toplumsal dava ve miicadeleler s6z konusu oldugunda su
hususu bilhassa hatirlamaliy1z: Basarinin ilk basamagi iyi ta-
sarlanmus, planli bir teskilatlanma ve kadrolasmadan geger. Iyi
planlanmamuis calismalar, gayret ve faaliyetler ne kadar iyi niyet-
li ve samimi olursa olsun, iyi bir teskilatlanma olmadan mutlaka
bir tarafi kor, topal, duygusuz duyarsiz ve sagir kalir. Yapilan ve
amaglanan isler agir aksak gider veya siirdiiriilemez.

Fiziki ve teknik sartlari zay1f, ancak iyi teskilatlanmis diizen-
li bir ordu; asker sayisi, silah, cephane ve ekipmani kendisinden
kat kat fazla ve gii¢lii ama Orgiitlenmemis bir orduyu kolaylikla
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maglup edebilir. Iste, teskilat ve teskilatlanmanin giicii ve rolii
burada ¢ok belirgindir. Gerek Antik Misir, Yunan, Cin, Hint ve
Roma medeniyetlerinde, gerekse Hz. Peygamber doneminde ve
daha sonraki Emeviler, Abbasiler, Endiiliis, Gazneliler, Timuri-
ler, Selguklular, Osmanlilar doneminde yasayan yahut da giinii-
miizde var olan milletlerin ve ordularin askeri, siyasi, ekonomik
basarilarinin ana dinamigi iyi yetismis, teskilatlanmis kadrolar
ve onlarin milkemmel orgiitlenmeleridir.

O halde sonug olarak, bir dernek, vakif, cemaat ve topluluk
ne kadar iyi organize olursa, basar1 imkéan ve firsat1 da o derece
artar. Yani iyi bir organizasyon modeli ve bu modele uygun kad-
rolara sahip olmak, basarmin sirridir, demek gayet yerinde bir
tespittir. Clinkii teskilatlanma ve teskilatgilik yerinde ve zama-
ninda bilingli ve sistemli bir sekilde yiiriitiiliirse, diinyada basa-
rilamayacak higbir ig yoktur.

Dikkat edilmesi gereken temel nokta sudur: Bir teskilatin
basarisinin ana dinamigi iyi yetigsmis yoneticilere sahip olma-
sina, organizasyonun isabetli ve makul bir ¢ergeve icinde dii-
zenlenmesine, teskilatlanma prensip ve kurallarinin, plan ve
programlarinin hassasiyetle uygulanmasina baglidir ki, bunlar
da teskilatin orgiitlenme giicii ile dogrudan ilintilidir.

TESKILATLANMADA DiKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Yukaridaki genel degerlendirmelerden de anlasilacagi lizere,
teskilat ortak bir gaye etrafinda toplanan, belli bir calisma diize-
nine sahip, kendi dinamiklerini ve giiciinii harekete gecirip yo-
netebilen toplumsal hareketlerdir ve en tepedeki unsurlardan en
alt basamaktakilere kadar itaat ve disiplin prensipleri temelinde;
bagkan, yonetim, kadrolar, iiyeler, taraftar ve sempatizanlardan
olusan bir yapiya sahiptir.

Bir fikrin, idealin, amacin gerceklestirilebilmesi amaciyla
tesekkiil ettirilen, organize olan insanlar toplulugu olarak tes-
kilat, piramidin asagisindan yukariya dogru yapilanir. Teskilat-
lanma modeli; amag ve prensipleri dogrultusunda istisare, itaat,
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disiplin, emir-komuta gibi zincirle birbirine baglidir ve bir viicu-
dun azalar1 gibi hareket eder.

Teskilatlanma olgusunu merkezden muhite dogru agilan bir
yelpaze gibi diisiiniirsek; egitim, kadrolasma caligmasi, disiplin,
ahlak, kiiltiir ve gelenek teskilatin olmazsa olmaz unsurlarindan-
dir. Teskilatlanma, planlanmis isleri organize olmus bir sekilde,
birlikte omuzlamak i¢in en uygun vasitadir. Bu sayede amaca/
hedefe en kisa zamanda ulasmak ve onlar1 toplumun tiim kilcal
damarlarina niifuz edecek bicimde yayginlagtirmak miimkiin
olur. Biitiin bu siirec ise, ancak teskilat i¢i ve disinda gergekles-
tirilen isabetli faaliyetlerle gerceklesir.

Merkez ve tasra teskilatlari bir viicudun azalar1 gibi ayn1 be-
yinden emir alarak hareket etmelidir. Bunun igin;

a- Amag ve hedeflerin iyi tespit edilmesi

b- Egitilmis, ehliyet ve liyakat sahibi kadrolar ve tiyelere sa-
hip olunmasi

c- Prensiplere bagl kalarak disiplinli hareket etmek

d- Planli ve programli olmak

e- Orgiitlii ve esgiidiimlii calisma mantigina sahip olmak
f- Miiesseselesen bir teskilata sahip olmak

g- Samimi, birbirine giivenen-dayanan fertlerle bir ¢alisma
temposu olusturmak

h- Herkesi kucaklayan ve kusatan insan odakli bir tutum or-
taya koymak

i- Islam-dis: fikir, diisiince ve akimlara mesafeli durmak
j- Sivri, keskin ve itici degil, vasat ve olgun bir yol izlemek

k- Tabana yayilmis, kendi iiye ve mensuplarindan gii¢ alan,
kendi kendine yeten bir tegkilat olmak
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1- Her tiirlii baski, terdre, emperyalizme ve somiiriiye karsi
olmak gerekir.

TESKILATLANMANIN HEDEFi

Biitiin bu ¢abalarin odaginda tek bir motivasyon vardir: He-
defe ulasmak... Yani ortaya konan biitiin gayret, hedefe ulasmak
bilinciyle gerceklestirilir. Teskilatlanmada asil hedefi tanimla-
mak gerekirse; ideal olarak benimsenen, sahiplenilen niyet ve
amaglar gelecek nesillere dogru ve eksiksiz bir sekilde aktar-
mak, toplumu insanlik alemine faydali bireyler haline getirmek-
tir.

Teskilatin kendi potansiyelini ve ulagabildigi insanlar1 fa-
aliyetlere ortak etmek, amac ve hedefler dogrultusunda onlar
egitmek, bilgilendirilmek, yetistirmek, bir hedefe yoneltip yon-
lendirilmek, teskilatin asil gorevidir.

Burada bazi kavramlarin daha iyi anlasilmasii saglamak
amaciyla onlarin kisa tanimlarini vermek yerinde olacaktir:

Teskilatlanma: Teskilatin amag ve gayelerini gergeklestir-
mek i¢in her alanda ve her bransta yapilan orgiitlenmelerin ta-
mamini igerir.

Amag: Kendi Islami, insani ve medeniyet degerlerimiz ve
kiltiiriimiizle yogrulan kaliteli, seviyeli, bilingli, egitilmis insan-
lar yetistirmek, vatana ve millete faydali olmak.

Gaye: Teskilatin amaglar1 dogrultusunda insan1 ve toplumu
biitiin alanlarda ruh ve beden olarak yetistirmek, ortak calisma-
lara istirak etmesini saglamak, birlikte calismanin ve basarma-
nin gayreti i¢inde olmak.

Hedef: islam medeniyetinin temel akide, ahlak, hayat tarzi,
insan iligkileri, kiiltiir ve degerlerini 6grenmek, 6gretmek, ya-
samak ve bunlari insanliga ulastirmak. Onlar1 topluma kazan-
dirmak, 6grenmek, 6gretmek, yasamak ve yasatmaya ¢alismak
yolunda gayret etmek.

13m



Strateji: Cagin biitiin ara¢ ve gereglerini en iyi ve verimli
bir sekilde kullanarak yeni Tiirkiye nin insa ve ihyasi yolunda
geng ve dinamik kadrolar/elemanlar yetistirmek. Dis giigler ve
Islam diigmanlarmin emperyalist ve sémiirgeci emellerine karst
insanimizi uyarmak, uyandirmak, canli ve diri tutmak. Yetisen
kadrolar1 ve yapilan ¢aligsmalar tilkemizin ve milletimizin hiz-
metine sunarak Tiirkiye’yi lider, model ve modern bir iilke ha-
line getirmek; insanimizin Islam 4lemine ve insanliga drnek ve
model bir millet olmasina katkida bulunmak.

Orgiitlenme: Islami bir hareketin kurulmasi, mayalanmasi,
gelisip orgiitlenmesi; igeriden disariya dogru biiyiiyen bir yapi-
lanma gerektirir. Bu, merkezden ¢evreye dogru yayilan, genis-
leyen ve gelisen c¢ekirdek kadrolar yoluyla miimkiin olacaktir.
Derme catma, aralarinda uyum bulunmayan insan/topluluklarla
ciddi, tutarl, giivenilir ve basarili bir teskilat kurmak miimkiin
degildir.

Yumurta kendi iginden kirilirsa bu canli bir hayati berabe-
rinde getiren dogumdur. Disaridan kirilan bir yumurta icerideki
canli hayata doniik harici bir miidahaledir ve Sliime sebebiyet
veren bir neticeyle karsilagilabilir.

Islami bir teskilatlanma ve teskilat anlayisinda Miisliiman
bir neslin insa ve ihyasinda insanlarin igeriden disariya dogru
egitilip yetistirilmesi, biiytitiiliip gelistirilmesi, zaman1 ve meka-
n1 kusatmasi asil hedef olmalidir. Bunun neticesi kutlu bir do-
gum, diri ve hareketli bir hayat ve topyekin bir dirilis harekati
olarak iiriin verecektir.

MERKEZi TESKILATLANMA

Merkezi teskilatlanma bir fikrin/hareketin ¢ekirdek kavra-
midir. Bir amaca ulagsmak i¢in belirli ilke ve gayeler etrafinda
bir araya gelen grup veya gruplarin hedefe doniik bir sekilde
sevk ve idaresine, egitilip organize edilmesine, disiplin i¢inde
kadrolagmasina, bir merkezden yonetilmesine baglidir. S6z ko-
nusu nitelikleri tasiyan yonetim altinda orgiitlenmeye “merkezi
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teskilatlanma” denir.

Merkezi teskilatlanma islerin bir diizen, hiyerarsi ve disiplin
icinde yonetilip organize edildigi teskilatlanma piramidindeki
en iist emir-komuta makamidir ve teskilatin en etkin ve en yet-
kili organidir.

Bu noktada, merkezi teskilatlanmanin biitiin bir hareket
acisindan 6nemini bilhassa vurgulamak gerekir. Merkezi teski-
latlanma temel prensiplerine ne kadar bagli, disiplinli, gii¢lii ve
sistemli olursa, teskilatin bolge, sube, temsilcilikleri ve onlarin
altindaki bagl organizasyon ve kuruluslar da yapisal olarak o
derece saglam ve tutarli olur.

Hareketin selameti ve diizgiin bir isleyis agisindan teskilat-
lanmanin 6nemini anlamak i¢in insan viicudu yapilanmasini o6r-
nek verebiliriz. Teskilat biinyesinde bir araya gelmis insanlar,
teskilatin govdesini olusturur. Temsilcilikler el ve ayaklarini;
bolge ve subeler goz, kulak, dil gibi duyu organlarmi; teskilat
merkezi ise bu gévdenin diisiince ve beyin unsurunu olusturur.

Herkes bilir ki, saglam kafa saglam viicutta bulunur. Teskilat
icin de boyledir: Merkezi teskilatin dogru stratejilerle olusturul-
masi, saglam bir teskilat ruhu i¢in en hayati faktordiir. Bu da
teskilatin ve teskilatlanmanin kurulusundan itibaren dogru, sag-
lam idealler, kadrolar ve temeller lizerine kurulmasiyla miimkiin
olur.

Bir kurum veya kurulusu yasa ve kurallara uygun olarak yo-
netmek, yonlendirmek, onun adeta bir saat gibi diizgiin isleme-
sini saglamak yoneticinin gorevidir.

Teskilatin olusturulmasi ve islemesiyle ilgili boyle bir tablo-
ya ulasildiginda hareketle ilgili beklentiler gerceklesir ve plan-
lanan verimi elde etmek miimkiin olur. Kisaca, ilgili ve ciddi
bir yonetim anlayis1 dagmikligin, basibozuklugun karsisindadir.
Ciinkil yonetim prensipleri ve yonetici ahlaki, beraberlik i¢inde
hedeflere ulasmak i¢in ¢caligmayi, disiplinli olmay1 emreder.
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Peygamberimiz (sav), “Ug kisi yolculuga cikarlarsa, arala-
rindan birini bagkan seg¢sinler!” @ buyurarak boliik boliik, parca
par¢a olmaya, kendi basina hareket etmeye karsi; birlik ve bera-
berlik i¢inde, bir yumruk gibi hareket etmeyi tavsiye ve emreder.
Ciinkii her Miisliiman diger Miisliiman kardesinden sorumludur.

Islami anlay1s, ahlak ve diisiincede toplumsal birlik ve Ahenk
cok onemlidir, bu sebeple bir Miisliimanin basarist veya basari-
sizlig1 tiim Misliiman kardeslerini baglar. Nerede olursa olsun
Miislimanlarin belirli bir iist cati, yonetim, organizasyon, birlik
ve beraberlik icinde olmasi ve hareket etmesi Islam’m emridir.

LiDERLIK

Bir cemaatin, toplumun, hareketin, partinin veya milletin en
iist diizeydeki yonetiminde yoneticilik yapmakla gorevli insana
lider denir.

Gorevi, hareketi ve ¢alismalar1 yonetmek, yonlendirmek, et-
rafindakileri ve liderlik yaptig1 toplumu idealleri dogrultusunda
emin adimlarla hedefe yonlendirmektir. Biitiin bu faaliyetlerle
topluma veya organizasyona fayda saglamak, liderin temel ama-
cidir.

Peygamberimizin (sav) buyurdugu ve isaret ettigi gibi, Miis-
limanlarin yaptiklar1 ve yapacaklan islerde kendi aralarmmdan
ehliyet ve liyakat sahibi, yetkin ve uygun birisini lider segmeleri
gerekir.

Bu konudaki en iyi uygulamayi, Islam tarihinde bulabiliriz.
Peygamberimizin vefatindan sonra dort halifenin se¢im usulii ve
sekli, tiim Islam iimmetine drnek teskil etmistir. “Iyi bir lider
olmadan iyi bir yénetim olmaz” ®. lyi bir liderden kasit, liderlik
konusundaki bilgi, beceri, tecriibeye ek olarak dogustan gelen
adalet, vicdan, sefkat, kusatici ve koruyucu olmak gibi giizel ki-
silik 6zelliklerine sahip kisidir.

2 Ebu Davud, Cihat 80
3 Ebu Nasir Muhammed ibn el- Farah el Farabi
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Imam-1 Gazali, Selcuklu Sultan1 Alpaslan’in babas1 Sultan
Sencer’e hitaben yazdigi eserden soz eder. “Yoneticiye Altin
Ogiitler” adli eserde, Sultan Alparslan, gergek miilk sahibinin
Allah (cc) oldugunu ifade ederek, “Yonetici yaptigi her isi Al-
lah rizasina gore yapmali ve islerini ona gore sekillendirmeli-
dir.” der.

Iyi bir lider, hareketin prensiplerini/hedeflerini iyi bilen ve
caligmalarinda onlara baghlik gdsteren, diiriist ve samimi insan-
lar arasindan cikar. Bu o6zellikteki bir lider, ¢evresinden gelen
bildirim, elestiri ve reaksiyonlari en iyi bir sekilde degerlendire-
bilme kabiliyetine sahiptir. Ekibinin enerjisini isin i¢ine katmak
onun i¢in 6nemlidir. Onun igin istisareye 6nem verir, Oniinde
ylirtidiigli topluma giivenir ve onlara da giiven asilar.

Imami Gazali liderde aranmasi gereken sartlar1 sdyle sira-
lar: “Tevazu sahibi olup kibirden uzak durmak, kanaatkar ol-
mak, ilim sahibi olmak, dinine bagli olmak, merhametli ve adil
olmak, timmetine 6rnek olacak davraniglar sergilemek, makam
hirsindan uzak olmak.”

Ebu’n-Necip Siihreverdi ise, Sultan Selahaddin Eyyubi’ye
takdim ettigi, “YOneticilerin Yoneticisi” adli eserinde liderin
Ozelliklerini; “Adaletli olmak, akilli olmak, cesur olmak, comert
olmak, yumusak huylu olmak, vefali olmak, dogru olmak, sefkat
ve merhamet sahibi olmak, sabirli olmak, affedici olmak, siikre-
dici olmak, yavas hareket edici olmak, bilgili olmak, namuslu
olmak, vakar sahibi olmak topluma dnderlik etmek ve 6n planda
olmak.” seklinde siralamaktadir.

Bir liderde olmamasi gereken kotii 6zellikler de hareket ve
teskilatlar i¢in onemlidir. Onlar1 ise sdyle siralar: “Zuliim, bil-
gisizlik, cimrilik, israf, s6zlinde durmamak, yalancilik, giybet,
hiddet, kendini begenmek, biiyiiklenmek, haset, acelecilik, sa-
kacilik, giilmek, ahdi bozmak.”

Ebii’l-Hasani’l-Maverdi, El-Ahkamsa-Sultaniye adli kita-
binda, liderin 6zellikleri hususunda fikirlerini beyan eder ve dev-
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let yoneticiligini gergeklestiren liderlere yonelik bir¢ok tavsiye-
lerde bulunur. Ozetleyecek olursak, “Hem siyasi ve idari islerin
yiiriitiilmesi hem de Islam toplumunun her tiirlii ihtiyaclarinin
giderilmesi ve bu hiikiimlerin yiiriitiilmesi igin Islam Devletinin
temel kurumu “Hilafet” tir. Imamet ismi verilen hilafet, din ve
diinyaya ait iglerin yiiriitiilmesi i¢in elzemdir. Niiblivvetten, yani
Nebi’nin (Peygamberin) vefatindan sonra, immeti i¢inde ihdas
edilmis bir kurumdur. Allah’in (c.c): “Ey iman edenler! Allah’a
(c.c) itaat edin, Peygamber’e (s.a.v) ve sizden olan emir sahiple-
rine de itaat edin.” ® diye buyurmasi buna delildir.

Miisliimanlar ig¢in, halifelere ve “Sizden olan emir sahip-
leri” tabirinde ifade edilen diger yoneticilere itaat etmek farz-
dir. iImam-1 Maverdi halifede veya liderde bulunmas: gereken
vasiflar1 “Liderin adil olmasi, ilim sahibi olmasi, cesur olmasi,
saglikli olmas1” seklinde ifade eder. “Sen, beraberindeki tevbe
edenlerle birlikte emrolundugun gibi dosdogru ol. Asir1 gitme-
yin, dogrusu Allah yaptiklarinizi goriir.” ®

Islam’da liderlik biiyiik yiikiimliiliikler ve mesuliyet altina
girmek anlamina gelir. “Siz memuriyet alma hususunda pek is-
tekli davranacaksiniz. Halbuki elde etmek i¢in ¢irpindiginiz o
vazife, kiyamet giiniinde bir pigsmanlik sebebi olacaktir.” ©

Adaletle, ilimle, zulmetmeden, Allah’in emir ve yasaklarina
uygun bir sekilde insanlar1 yonetmek, Islami yonetim tarzinin
en 6nde gelen sartlarindandir. Hazreti Omer’in “Dicle’nin kena-
rinda bir kurt bir koyunu kapsa, onu adl-i Ilahi yarin Omer’den
sorar.” ifadesi, yonetimde hakkaniyetli olmanin, herkese adaletli
davranmanin ve ebedi alemde hesap vermeyi hatirda tutarak so-
rumluluk sahibi olmanin 6nemini ifade eder.

LiDERIN VASIFLARI
4 Nisa, 59

5 Had Suresi 112
6 Buhari, Ahkam 7; Nesai, Bey’at 39, Kudat 5
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“Allah’mn rahmeti sayesinde sen onlara karsi yumusak dav-
randin. Eger kaba, kat1 ylirekli olsaydin, onlar senin etrafindan
dagilip giderlerdi. Artik sen onlari affet. Onlar icin Allah’tan
bagislama dile. Is konusunda onlarla miisavere et. Bir kere de
karar verip azmettin mi, artik Allah’a tevekkdil et (ona dayanip
giiven). Siiphesiz Allah, tevekkiil edenleri sever.”

Lider

Yukarida zikredilen ayet dogrultusunda liderin tagimas1 ge-
reken ozellikleri soyle siralayabiliriz:

a-Ehliyet ve liyakat sahibidir

Adalet, akil, ahlak, emniyet, saglik, ileri goriigliiliikk bakimin-
dan liderlik yapabilecek karakter ve niteliklere sahip olmalidir.

b-Lider yol gosterici ve ¢oziim odakhidir

Sorunlarin halledilmesi yoniinde ¢6ziime odakli ¢alisir.

¢- Kucaklayici ve kusaticidir

Birlikte hareket ettigi kadrolar ve taraftarlarla, cemaat ve
toplumla i¢li disli, onlarin istek ve taleplerine kulak veren, tes-
kilatin amag ve idealleri istikametinde giiven veren kisilige sa-
hiptir.

Bencil, kendini begenmis, baskalarina tepeden bakan, ki-
birli, olaylara ve hadiselere ben merkezli degil, etrafindaki in-
sanlarin fikir ve diislincelerini alan, onlara saygi gosteren, onem
veren, ekip calismas1 yapan kisidir.

d- Emanete ihanet etmez

Millete hizmet emanetini yiiklenerek, o emaneti en iyi bir
sekilde yoneten, onu en iyi merhalelere tasimak i¢in canla bagla
calisan ve didinen fedakar insandir.

e- Miicadelecidir

Biitlin olumsuz sartlara, adaletsizliklere, haksiz ve hukuk-
suzluklara, gii¢ sarhosluklarina ve gii¢ zehirlenmesine maruz
kalanlara karsi, sabirla, cesaretle, umutla miicadelesini siirdiir-

7 imrén Suresi 159
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mek liderin 6nemli 6zelliklerindendir. Liderlik, sorumluluklari-
n1 yerine getirme ve o yolda miicadele etme agisindan atesten bir
gomlektir. O gémlegi tasimak biiyiik bir sorumluluk ve fedakar-
lik gerektirir.

Lider olmak herkesin karakteri ve yapisina uygun degildir.
Ancak, miicadeleci bir mizaca sahip olanlar lider olabilir ve li-
der kalabilirler.

f- Acik sozlii, mert ve cesurdur

Kapali kapilar ardinda tegkilati ve insanlar1 yonetip yonlen-
dirmeye calisan, gri yonleri agir basan, seffaf olmayan bir insan
degildir. Agik sozliidiir, konusmalar1 nettir. S6zi egip blikmez.
Fikirlerini/maksadini agik, net ve anlasilacak bir iislup ve dille
ifade eder. Sesli diistiniir. Cevresindekilerin diislincelerini dinler
ve onlarin sdyledikleri kendi fikir ve diislincelerine uymasa da
onlara sayg1 gosterir. Hata ve eksik yapinca hatadan donmesini
ve 6ziir dilemesini bilir.

Sadece Allahtan korkar. Hayir denecek yerde korkusuzca
“Hayir!”, evet denilecek yerde yiireklice “Evet!” diyebilecek
cesarete sahiptir. Dogrulari/yanliglart vicdani bir muhasebeye
gbre ortaya koyar. Baskalarinin cesitli hesaplarla gosterecegi
tepkilerden ¢ekinmez. Dosdogru dlciilere uygun kararlar karsi-
sinda kimin ne sdyleyecegi ya da nasil elestirilerde bulunacagi
onu kaygi ve ikileme diisiirmez, siiphe ve tereddiitlere sevk et-
mez. Dogru veya yanlis bildigini uygun bir usul ve islup ile
muhataplarina sdylemekten ¢cekinmez.

Ne dedigi anlagilmayan kisiden iyi bir lider olmaz. Siirekli
kaypak ve insanlarin anlamayacag bir dil ve {islupla konusarak
insanlar1 oyalamak, hakikatleri gizlemek, karartmak, toplumu
uyutmak, uyusturmak, avutmak ve kandirmak i¢in firildaklar
cevirmez. Bizans ayak oyunlarini karakter haline getirmez. Ki-
sacast lider, Islami sahsiyet sahibi diiriist bir kisidir.

Dikkat etmek gerekir: En énemli bir meselede ortalikta go-
riinmeyen bir insandan aydinligin miicadelesini vermesi bekle-
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nemez. Korkakliga teslim olmus mahkimdan, 6zgiirliik savasgi-
st ¢cikmaz. Lider, karanliga ve kararsizliga bagkaldirandir.

Cesaret insan1 6zgiirlige ve bagimsizliga, korkaklik ise ko-
lelige ve teslimiyete mahkim eder. Zorluklar veya diismanlarla
miicadele etmek i¢in onlarla edepli ve yigitce kars1 karsiya gel-
mek gerekir. Bunlar1 goze alabilenler mesuliyetinin bilincinde
olan cesur yiirekli liderlerdir.

g- islami ahlak ve davranis sahibidir

Su hususu hi¢ unutmamaliy1z: Insani lider yapan boyu degil,
huyudur. S6zii degil, 6ziidiir. Sdylemi degil, eylemidir. Islami
ahlak ve davranis kistaslarina gore, 0zii-sozii bir olmak gerektir.
Bu 6zelligi tasimayan insanin ahlakinin bozuk oldugunu iddia
etmek hi¢ de yanlis degildir.

Lideri lider yapan boyu-posu, mali-miilkii, makami-mevkii
degildir. Bunlar zahiren etkileyici olsa da ahlak, karakter, adan-
mislik, fedakarlik, cesaret, samimiyet ve durus bir insan1 gergek
bir lider olarak insa eden yapitaglaridir.

Liderligin en temel 6zelligi diiriistliiktiir denebilir. Bu se-
beple lider ikiyiizliilikten, yapmacik davranistan, stini davranis
ve gosteristen ne kadar uzak ise, o kadar dogal ve diiriist bir
insandir.

Ozgiiveni olmayan, tabanindan/toplulugundan cekinen, diis-
manlarindan korkan, makam/mevkiini kaybetmemek i¢in her
tirlii hileli yollara/oyunlara bagvuran insandan lider olmaz. Li-
der, sadece Allahtan korkan, O’na dayanan ve giivenen, sadece
O’nun yolunda hareket etmeye kendini adayan adamdir.

h- Sorumluluk ve mesuliyet sahibidir.

Liderligin temeli sorumluluktur, yani yiik altina girmektir.
Yiiktimliiliikten kacan, sorumluluk yiiklenmeyen, ‘bana dokun-
mayan yilan bin yasasin’ mantigiyla hareket eden bir kisiden yo-
netici ve lider olmaz.

Lider, basina gectigi toplumun sorunlarini kendi sorunu gibi
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goren, dertlerini kendi derdi gibi bilen, acilarii kendi acis1 olarak
duyan, hisseden ve yiiklenen, elini tasin altina koyan kimsedir.

Lider, Islami teamiillere uygun bir bilince ulasmis olmalidir:
Tutumu/yaklasimi Miisliimanlara karg1 yuamusak ve merhametli,
Allah diismanlarina karsi tavizsiz ve cesurdur.

Yukarida kisaca ifade ettigimiz gibi, sorumluk almak bir
emaneti ylklenmektir. Ondan kagmak ise, o emanete ihanet
anlamma gelir. Bagka toplumsal kavramlarda oldugu gibi, so-
rumluluk kavrami da iki yonlii bir arz-talep etkilesimi sonucu
ortaya ¢ikar. Hem lider hem de topluluk/teskilat sorumlulugun
siirlari, gereklilikleri ve yiikiimliilikkleri hususunda fikir birligi
icinde olmalidir. Dolayisiyla, bir toplumun kendi liderine yiik-
ledigi sorumlulugu yerine getiremeyen, mesuliyetinin suurunda
olmayan insandan liderlik beklenemez.

I- S0z verince soziinde durur

Lider, verdigi sozii yerine getiren kisidir, yerine getireme-
yecegi sozili vermez. Yalancidan, miifteriden, muhteristen, iki-
yiizliilerden, yanarddner firildak diye tabir edilen giivenilmez
kisilerden lider olmaz.

Liderlik i¢in en elzem unsurlardan biri insani/insan yaradi-
ligin1 anlamasidir. O sebeple lider duygu diinyas1 gelismis biri
olmalidir. Ancak bu agiriya kagmis bir duygusallik degildir.

Lider, hisleriyle degil kendisi i¢in belirlenmis sinirlar, 6l-
ciiler ve kaideler i¢inde akl-1 selim ve istisare ile hareket eder.
Yumusak huyludur. Ama miicadele ve savas meydaninda diis-
manlaria kars1 bir firtina gibi, eser ve aslan kesilir.

S6z verince soziinii yerine getirir. Asiriliklardan kaginir,
yanliglarinda 1srar etmez. Onun i¢in verilen sz namus gibi aziz
ve kiymetlidir. Bundan dolay1, “Ey iman edenler! Yapmayacagi-
niz / yapamayacaginiz seyleri nigin séylityorsunuz?”” ® o6l¢ii ve
kuralina gore hareket eder.

i- Kadrolari ve toplumuyla birlikte hareket eder

8 Saff, 61/2-3
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Liderin en 6nemli vasiflarindan biri de kadrolari ile birlikte
hareket ederek onlar1 hedefe ulastirmak igin gerekli stratejiler
cercevesinde davranmasidir. Dolayistyla o; yonetici, yonlendiri-
ci, denetleyici, hesap verici, hesap sorucu yanlis yapilinca gere-
kirse cezalandirici ve azledici, basarili olanlart 6diillendiricidir.

Yine lider, kendi ¢evresi ve farkli ¢cevrelerle siirekli iletisim
ve diyalog i¢inde olan ve bu baglari iyi glinde kotii giinde siir-
diirebilen bir sahsiyettir. Genis bir anlayis ve ufuk gerektiren
emir ve ¢oziim makamidir. Bu agidan, ufku dar bir yoneticinin,
sorumlulugunu tasidig1 insanlarin islerini yiirtitmesi, gorevlerini
yerine getirmesi ve sorunlarini ¢6zmesi miimkiin degildir.

Goriililyor ki, lider ufuk insanmidir ve toplumunu ufuklarin
Otesine tagima sorumlulugunu iizerine alan kigidir. Dar kaliplar
ve s1g diisiinceler arasina sikisan insan, pesinden gelen insanlari
engin ufuklara gotiiremez ve ideallerini basarili bir bi¢imde ge-
lecege tastyamaz.

Etrafindaki yagci, ¢ikarci, ikiyiizli, menfaat¢i, ihaleci ve
sahte dostlarin kusattig1 cemberler hareket i¢in en tehlikeli diis-
mandir. Bunlarin kirilmasi ideallerin gergeklesmesi icin haya-
ti bir mecburiyet oldugundan, dogru diiriist diisiinen, konusan,
hareket eden samimi insanlarla birlikte dogru yolda, dogru bir
sekilde hareket eder. Dogrularin miicadelesi dogru kadrolar ve
dostlarla birlikte verilir. Yalancidan, sahtekardan, i¢i baska dis1
baska olan cifte standartli insanlardan, menfaatciden yol arka-
das1 olmaz.

Lider, halkin i¢inde yer alan, onlarin dert ve problemleriyle
ilgilenen, toplumunun sorunlarina ¢are, dertlerine deva arayan,
hatta olmaya calisan kisidir. Bu sebeple, basarili olmak isteyen
lider iletisim ve haber alma kanallarini siirekli acik tutmak zo-
rundadir. Boylece, istedigi zaman, istedigi yerden, gerekli haber
ve bilgiye en dogru kanallardan ulasabilecektir.

Liderlerin ufkunu daraltan ve genisleten, haber alma kanal-
larini acan ve kapayan, 6niinii gérmeyi engelleyen veya agan iki
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grup insan vardir ki, bunlar ya liderin etrafina ¢dreklenen men-
faatgilerdir veya liderin etrafina kabul ettigi samimi kadrolardir.
Bu husus o kadar mithimdir ki, saglam, dogru-diiriist haber alma
kadro/kaynaklarina sahip olmayan bir liderin toplum, millet ve
devletin gelecegine dair soyleyecegi ¢cok fazla bir sdzii yoktur.

LIDERIN UYMASI GEREKEN HUSUSLAR
a- istisare etmesi

Lider, bagina gectigi toplumu kendi istek ve arzular1 dogrul-
tusunda, heva ve hevesine gore yonetemez. Oyle yaparsa, toplu-
muna saygisizlik ve zulmetmis olur. Teskilatin1 yonetirken top-
lumun liyakat sahibi, tecriibeli ve bilgili insanlartyla yapacagi
isler hususunda danigmasi, onlarin fikir ve diisiincelerini almasi
ve onlarla, “Danigsan kazanir, danismayan kaybeder” © diisturu
geregince istisare etmesi gerekir.

Furkan Suresi’nde Yiice Allah, kullarinin “Rabbimiz! ...
bizi takva sahiplerine imam/lider kil” 1? diye dua ettigini zikret-
mektedir. Yani, lideri segmek ve lider se¢ilmeyi istemek Allah
katinda serbest birakilmis ve hatta tesvik edilmis durumdadir.
Bu baglamda, “Idarecileriniz hayirlilarmizdan, zenginleriniz c¢6-
mertlerinizden olur ve isleriniz de aranizda istisare ile yiirlirse,
yerin {stii sizin i¢in yerin altindan daha hayirlidir.” ™ buyrul-
maktadir.

Hazret-i Omer (radiyallahu anh), Peygamberimiz’in istisare
icin Hazret-i Ebubekir ile bir¢ok geceler boyu bas basa kalip
gorlistiiglinii bildirir. Kendisinin de bazen boyle goriismelere is-
tirak ettigine dair rivayetler mevcuttur.

Bu konunun 6nemine binden, Peygamberimiz; Hazret-i Alj,
Hazret-i Osman, Hazret-i Talha, Hazret-i Ziibeyir, Sad ibn-i
Ubade, Hazret-i Useyd Ibn-i Hudayr, Hazret-i Sa‘d ibn-i Muaz
ve Muaz Ibn-i Cebel’in de aralarinda yer aldig1, daha genis bir

9 Hadis-i Serif
10 Furkan, 74
11 ibn-i Kesir, en-Nihaye Fi’l-Fiten 1, 24
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danigma meclisi teskil ederek herhangi bir hususta onlarin go-
rislerini dinlerdi.

Liderin yanlis1 herhangi bir insanin yanlis1 gibi degildir. Her
zaman ¢ok daha vahim neticeler verir. Bunun suurunda olan lider,
yanlis yapmamak, yanlis karar vermemek ve yanlis yonetmemek
icin etrafinda ehliyetli ve liyakatli kisileri bulundurmali ve on-
larla istisare etmeyi siar edinmelidir. Toplumun selameti agisin-
dan gerekirse onlar1 resmen istisare heyeti olarak gorevlendirip
ihtiyac sahiplerinin de maisetlerini karsilamalidir. Bu metod, en
giizel ifadelerini “Iyilik ve takva hususunda yardimlasin, giinah
ve diigmanlik yolunda yardimlagsmayn. Allah’tan korkun, ¢linkii
Allah’1n cezasi getindir.” 1Payetinde bulmaktadur.

Bir konuda kendi bilgisi ve tecriibesi olsa bile, lider yine de
konunun ehliyle istisare etme prensibine nem vermelidir. Bura-
da genel gecer bir kural dile getirmekte fayda vardir: Bilmedigi,
anlamadig1 konularda istisare etmeyen, kendi heva heves veya
goriisiine gore hareket eden kisiler yolda kalir ve zarardadir. Do-
layisiyla bu diinyasini ve dbiir diinyasint mahveder.

b- Zulmetmez ve zalimlere meyletmez

Miisliiman yonetici yonettigi toplumu Allah adina, Allah’in
Ol¢ii ve kurallarina gore adil olarak yonetmek zorundadir. Bu
keyfi bir se¢im degil, bir zorunluluktur. Eger lider Allah’in 6l-
ciilerinin disina ¢ikarsa toplumunu Islami usulle yonetmis olma-
yacaktir, bu da gayri Islami eylem ve sdyleminden dolay1 Allah
katinda hesaba ¢ekilmek anlamina gelir.

Miisliiman higbir vakit ve donemde kafirlere meyledemez.
Hele hele islami bir toplumun lideri ise; asla kafirlere ve zalimlere
sirin goriinecek vesilelere tevessiil etmez. Oyle ki, onlarla mecbur
kalmadikea ayni karede poz vermesi bile, immet arasinda fitne ve
fesat ¢ikarmaya yeter. “Bir de sakin zulmedenlere meyletmeyin,
sempati duymayin. Yoksa size ates dokunur. Sizin Allah’tan bag-

12 Maide Suresi 2. Ayet
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ka dostunuz yoktur; sonra yardim da géremezsiniz.” !®

¢- Adil davranmak ve yonetmek

Hayatin her alanini adalet kadar kusatan baska bir kavram
daha bulmak zordur. Bu agidan adaletli davranmayan bir ki-
siden Islam toplumunun basima lider olamaz. Biliriz ki, adalet
miilkiin temelidir. Miilk, “Malik il Miilk’* olan Allah’indir. Ada-
let ve miilk arasinda hayati bir bag vardir: Allah’mn miilkiiniin
temeli olan adaleti saglayamayan, adaletli olamayan bir lider
immetin hak ve hukukunu saglayamaz ve savunamaz.

Adalet, varlik aleminin temelidir ve Yiice Allah biitiin alem-
leri adalet {izerine yaratip ayakta tuttugunu beyan eder. Allah,
kendi zat1 itibariyle de, adaletlidir ve adil olanlar1 sever. Bu ko-
nuda birkag ayeti gozden gegirelim:

“Siiphesiz Allah, size emanetleri ehline vermenizi ve insan-
lar arasinda hiikmettiginizde adaletle hilkmetmenizi emrediyor.
Boylece Allah size ne glizel 6giit veriyor! Dogrusu Allah her
seyi hakkiyle isiten, kemaliyle gorendir.” 19

“Ey iman edenler! Allah icin hakk: ayakta tutan ve adaletle
sahitlik eden kimseler olun. Bir topluluga duydugunuz 6fke, sa-
kin sizi adaletsiz davranmaya sevk etmesin! Adaletli olun; tak-
vaya en uygunu, en yakigani budur.” 15

“Rabbinin s6zii dogruluk yoniiyle de, adalet yoniiyle de mii-
kemmeldir. O’nun s6zlerini degistirebilecek hi¢ kimse yoktur. O
her seyi hakkiyle isiten, kemaliyle bilendir.” 19

En kotii ve zalim yonetici adaletten sapan, Allah’in hukuku-
nu ¢igneyen, insanlarin hak ve hukuklarini gérmezlikten gelerek
diledigi gibi hareket eden kisidir.

13 Had Suresi, 113
14 Nisa Suresi 58

15 Maide Siresi, 8
16 En’am Suresi 115
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d-Kotii huy ve ahlaktan uzak durmak

Islam, maddi ve manevi olarak insanin i¢ ve dis temizligine
onem verir, her tiirlii kétiiliik ve ¢irkinligi men eder. Insanlarin
fitrat1 tizere dogdugu gibi tertemiz kalmasini, yagamasini ve ha-
yat slirmesini, bu prensibe uygun bir sistem ve diizen kurarak
yasamasini emreder. Bu sekilde atilan adimlarla ideal bir Islami
toplumu meydana getirmeyi ogiitler.

Islam toplumuna liderlik edecek insaninin en énemli vasifla-
rindan biri de her tiirlii koti ve ¢irkin eylem ve sdylemden uzak
durmak bilinciyle yasamasi, temiz ve giivenilir bir kisilige sahip
olmasidir.

Liderin kisilik ozellikleri; kiskanglik, dikbaslilik, haset-fe-
satlik, cekememezlik, kibir, kimseyi begenmeme kiiglimseme,
bobiirlenme, cimrilik gibi kotii huylart barmdirmamalidir. Bun-
lara ek olarak lider, yalan ve iftiracilik, tembellik, sliphecilik
gibi kotii huy ve ahlaksizliktan da uzak duran insandir.

LiDERE iTAAT

Miisliiman bir toplum kendi iginden birini yonetici olarak
secmeli ve ona itaat etmelidir. Eger lider Allah’in emir ve ya-
saklar1 hilafina emirler veriyor/isler yapiyorsa, Allah’a ve dini
Islam’a kars1 savasiyorsa toplumun ona itaat etme zorunlulu-
gu yoktur. Allah’in hiikiim koydugu bir hususta, baska birinin
kars1 bir hiikiim verme veya koyma yetkisi yoktur. Bu sekilde
davrananlar olsa bile, kullarin hitkkmii degil, Allah’in hitkmii ge-
cerlidir, ¢iinkii Allah hiikiim koyanlarin en iyisi ve giicliisiidiir.
“Allah’a isyan hususunda mahluka itaat yoktur. itaat ancak ma-
ruftadir.” 17

Islam toplumuna lider olarak secilecek kiside mutlaka bu-
lunmas1 gereken sartlar vardir. Bunlar:

Miisliiman olmak,
Ehliyet ve liyakat sahibi olmak,

17 Miislim 1840, itaat 39, Buhari Ahkam 4
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Bilgi, birikim ve donanima sahip olmak ve
AKkli dengesi yerinde olmak

sartlaridir. Akl olmayanin dini olmadig1 prensibinden ha-
reketle, dini olmayanin Miisliimanlara liderlik yapma hakki ve
yetkisi de yoktur. Miisliiman toplumun basindaki liderin Allah’a
ve Rasuliine iman ve itaat etmesi elzem ve sarttir. Allah’a ve Ra-
sulii’ne itaat etmeyen, Islam dis1 bir seyi emreden kimseye itaat
edilmez. “Allah’a itaat edin, Peygamber’e itaat edin ve onlara
itaatsizlikten sakinin. Eger itaatten yiiz ¢evirirseniz, bilin ki, el-
¢imize diisen agikga teblig etmekten ibarettir.” ' ayeti, konuyla
ilgili nasil davranig yontemini ortaya koymaktadir.

Dinimiz, insanlarin huzur ve baris i¢cinde yasamasi, karga-
sa ve anarsiden uzak kalmasi i¢in amirlerin mesru emirlerine
(liderlerine) itaat etmeyi emreder. Bu husus hakkinda Allahu
Teala: “Ey iman edenler! Allah’a, Resuliine ve sizden olan emir
sahiplerine itaat ediniz.” 1” buyurmaktadir.

“Basimizdaki emir, siyah Habesli bir kéle olsa da, ona mut-
laka itaat edin!” 0

“Oyle emirler (yoneticiler) gelir ki, yalan sdyler ve zulme-
derler. Onlarin yalanlarimi tasdik eden ve zuliimlerine yardim
edenler, benden degildir, ben de onlardan degilim. Onlarin ya-
lanlarin1 tasdik etmeyen ve zuliimlerine yardimci olmayanlar
bendendir, ben de onlardanim.” @V

“Giinah1 emretmedikge, ‘emir’e itaat Misliimana vaciptir.
Allah’a isyan1 emreden yoneticiye itaat yoktur,” 2

Islam y&netim felsefesi cok hikmetli bir prensip iizerine bina
edilmistir: Bir toplum nasilsa dyle yonetilir. Miisliiman bir top-
lum basina Allah ve Islam diismani kétii bir yoneticiyi getirmez.

18 Maide-suresi, 92

19 Nisa, 59

20 ibn Mace, Cihad, 39; Buhari, Ahkam, 4
21 Tabarani

22 Beyhaki
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Efendimiz (sav), “Siz nasilsaniz, baginiza dyle amirler geger” ¥

buyuruyor. Bir toplumun iginde kotiiler fazla ise ve kotii bir li-
deri baslaria yonetici olarak secerse, o toplum yaptig1 yanlis ve
hatadan dolay1 kotii liderin isledigi biitiin kotiiliik ve zuliimlere
de ortak olmus olur.

-RADIKAL VE RADIKALLIK KAVRAMI

Radikal kelimesi Latince “kok’ anlamina gelen “radix” s6z-
cliglinden tliremistir ve anlam olarak “kesin”, “kokli”, “kok-
ten”, “koktenci” ¥ karsiliklarinda kullanilir,

Siyasi alanda radikalizm seklinde tanimlanan fikir akimi
koktencilik; koktenci yontemlerle, koktenci degerler sistemi
cercevesinde toplumsal degisim ve toplumsal yapilara odakla-
nan siyasi ilkeleri savunmak demektir.

Radikal Islamci; 18. asrin sonlart ve 19. asrin baslarinda
isgalci ve istilact Batililarin islam adma onlara karsi direnen
ve kurtulus savasi veren Islami hareketlere verdikleri isimdir.
Islami esaslara ve kaidelere yonelerek diinyaya, hayata ve es-
yaya bakislar1 ¢er¢evesinde siyasi gorislere sahip olmasi, Bati
emperyalizmine bagkaldirmasi ve onlara kargi savagmasi kar-
sisinda; bu niteleme, Batili emperyalistlerin Islami cihat hare-
ketlerini kotiillemek ve negatif algi kullanarak kotii gostermek
icin uydurduklari bir kavramdir. Bu tiir hareketlere birka¢ 6rnek
vermek gerekirse, Sudan’da Mehdi, Libya’da Sendisi, Ozbekis-
tan’da Basmaci kurtulus savascist Islami hareketleri gibi...

Batililarin gdziinde ve literatiiriinde, Islam’a dayanan, em-
peryalizme karst ¢ikan ve onunla savasan her kisi ve hareket
koktendinci, yani radikal harekettir. Bunlara emperyalistlerin
kendi besledikleri, tesis ettikleri/ortaya ¢ikardiklari, el altindan
vesayet savascilar olarak finanse ettigi orgiitler de dahildir. Ra-
dikal Islam; Batililarin goziinde ve anlayisinda, Batili emperya-
lizm ve somiirgecilik uygulamalarina baskaldiran biitiin savasci

23 Deylemi
24 Wikipedia
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Miisliman fert ve hareketlere verilen ortak addir.

Radikal Miisliiman terimi, Islam diismanlari tarafindan Is-
lam’1 ve Misliimanlar1 gerici, yobaz, ¢ag disi, barbar ve vah-
si gostermek icin Urettikleri; ayrica, toplum miihendislikleri ve
propagandalarinda sik sik kullandiklar bir terimdir.

Aslinda bu terim; ilk 6nce Batida, “Diinya doniiyor” diyen
bilim adam1 Galileo Galilei’ye karsi savas agan ve onu giyotin
cezasi ile 6liime mahkiim eden Ortacag Hiristiyanlhigr ve Kili-
sesi’nin dar goriisleri ve kararlarina bir reaksiyon olarak ortaya
cikmistir.

Bati1 toplumu radikal Miisliman deyince, Hiristiyanligin Or-
tacag’daki karanlik gilinlerini anlar. Hiristiyan toplumu ve onun
etkisinde kalan Bati kiiltir ve medeniyetinden beslenen laik
Miisliimanlar da “Radikal Islam” denince aynen Batililarin Or-
tacag Hiristiyanligini anladigi gibi anlamaktadir. Ciinkii bizdeki
Batililasma hareketi, Islam medeniyet ve kiiltiiriine kars1 sessiz
bir isyan ve tugyan hareketi olarak geligmistir ve milletimizi
topyekiin sinsi bir batillagtirma hareketidir.

Laik Batici diisiince akiminin simdiye kadar Batililagmaktan
anladig1 ve pratikte uyguladig1 sey, Batinin bilimi, teknolojisi,
endiistri ve sanayiini almak degildir. Onun Hiristiyan dini ve
medeniyetinden kaynaklanan devlet, adalet ve toplum diizeni ve
sisteminin; dine ve ahlaka, namus ve serefe bakisini, topyekiin
hayata ve giinliik hayat pratiklerine bakisini, aile, akraba, komsu
ve toplum iliskilerine bakisini ayniyla taklit etmekten ibarettir.
Kisaca, bu haliyle bu gayret, Miisliiman bir toplumu Islam top-
lumu olmaktan ¢ikarip bir Hiristiyan toplumu haline getirmek-
ten baska bir sey degildir. Tanzimat’tan bu yana Batililasma adi-
na anlasilan, anlatilan ve uygulanan, tam anlamiyla budur.

Miisliimanlarin Islam’in temel taslar1 olan kdklerine bagl ol-
mas1 ve onlari referans olarak kabul etmesine karsilik, Hiristiyan-
ligin bagta Paulus olmak {izere Hiristiyan din adamlarinin elinde
tahrif edilmesi, degistirilmesi de bu yontemlerle gergeklestirildi.
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Goriiliiyor ki radikal Islam ve Islamci terimi, islam iilke-
lerinin Batililarca isgal edilip somiirgelestirilmesi karsisinda,
diinyanin her yerinde bu zulme karsi ¢ikan ve bu isgallere cihat
ilan eden Islami hareketleri kétiilemek igin uydurulmus bir pro-
paganda aracidir. Islam toplumunun i¢inde nahos bir durum ve
uygulama varsa, onu halletmek Miisliimanlarin kendi aralarin-
daki istir. Bu tiir bir miidahale, islam diismam somiirgeci, em-
peryalist, iggalci/istilact barbar Haglilarin ne gorevi ne yetkisi
ne de haddidir.

Islam, simdi de Peygamberimizin getirdigi haliyle var olma-
ya devam etmektedir. Bu bazilarina gore kokten dincilik olarak
anlasiliyorsa, kokten dincidir, radikal bir din olarak anlasiliyorsa
ash gibi olmak i¢in radikaldir.

Islam, vahyedildigi sekliyle bize kadar ulasmistir. Insan eliy-
le tahrif edilip bozulmug Hiristiyanlik ve Yahudilige benzemez.
Tahrif edilip degistirilemez. islam’1n kaidelerini koyan Allah’tir.
Onlan degistirmeye kalkmak Allah’1 inkar olur, onu yapan in-
san/toplum Islam dininden ¢ikar ve kafir muamelesi goriir.

Ayetlere ve hadislere uygun yasamak ve hareket etmek is-
teyen, buna gore esyaya ve diinyaya bakmaya caligan her Miis-
liiman kokten dincidir. Bu anlamda kokten dincilik Miisliiman
olmanin geregidir. Batililar ve onlarin Islam iilkelerindeki uzan-
tilari/ajanlart Miisliimanlart kokten dincilik ile suglayacak diye
hi¢bir Miisliiman, Kur’ an ve Siinneti temel referans kaynagi
olarak kabul etmeyi terk edemez. Zaten terk ederse ortada Islam
ve Miisliimanlik diye bir sey kalmaz. Batililarin ve Islam iilke-
lerindeki yerli miinafiklarm istedikleri sey, iste, tam da budur.
Yani, Islam’1 aslindan ve kdklerinden uzaklastirmak, yozlastirip
tahrif edilmis Hiristiyanlik ve Yahudilige benzetmektir.

“Sen onlarin milletlerine (Siyonist ve emperyalist emelleri-
ne ve zullim diizenlerine) tabi olmadik¢a Yahudi ve Hiristiyan-
lar, kesinlikle Senden (ve Ummet-i Muhammed’den) asla razi
olacak (memnun kalacak) degillerdir. (Eger Yahudi ve Hiristi-
yanlarin zalim takimi, Miisliiman bilinen kimselerden raziysa ve
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yardimc1 oluyorsa, anlayin ki bunlar, kendilerinin giidiimiine gir-
mislerdir.) De ki: Siiphesiz (tek) kurtulus ve huzur yolu, Allah’in
yoludur (Peygamberin siinneti ve sistemidir). Eger Sana gelen
bunca ilimden (ve Kur’ ani haber ve hiikiimlerden) sonra onlarin
(yani Siyonist ve emperyalist odaklara yanasanlarin) hevalarina
(ve seytani arzularina) uyacak olursan, (artik) Senin i¢in Allah’
(tarafin)dan ne bir dost ne de bir yardimci kaliverir.”®>

Batililar Hiristiyanlik ve Yahudiligin aslint bozduklar1 gibi
Islam’in da kendi dinleri gibi bozulup tahrif edilmesini, aslnin
degistirilmesini, koklerinden koparilip sokiilmesini, Batinin dini
anlayisina, barbar uygarligina entegre edilmesini isterler. Onla-
rin Islam’a ve Miisliimanlara kars1 diismanliklarinin temelinde
iste bu seytani hirs yatar. Miisliimanlar olarak bizi kendilerine
benzetmek ve onlar gibi yasamamiz, diisiinmemiz ve hareket
etmemiz Bati diinyasinin en biiyiik arzusunun, hatta tehdit ve
dayatmasinin en kisa ve net agiklamasidir.

Batili emperyalistlerin Islam topraklarini isgal etmekteki asil
maksatlari, ya direkt kendileri veya o iilkelerdeki tageronlari/
uzantilar1 vasitasiyla Miislimanlarin din, dil, tarih, kiltiir, ken-
di benlik/kimliklerine ait ne varsa, hepsini degistirip her alanda
kendilerine itaat edecek kole bir zihniyet meydana getirmektir.

Bunun i¢in kalkinmis, ¢cagdas devletleri ve milletleri 6rnek
gostererek, basta o milletin; dinini, dilini ve kiiltiiriini degistir-
mek i¢in ellerinden ne geliyorsa yapmislardir. Bir asirdir Batili-
lagma adina siirdiiriilen bu yozlasma ve yabancilagsma hareketi,
Misliiman milletleri Bat1 emperyalizmine kdle ve asker yap-
maktan baska bir amaca matuf degildir. Bu sebeple de kolelik ve
asimilasyondan baska hicbir netice vermemistir.

Diyebiliriz ki, radikal Islam/radikal Miisliiman terimleri, as-
linda bunlarin fikir babasi Batinin birer iddia ve suclamasidir.
Bu terimler, Bat1 emperyalizminin ve onun Islam iilkelerindeki
uzantilar1 taseronlarin uydurdugu Islam ve Miisliiman diisman-
l1igina alet edilen birer kavram haline getirilmistir.

25 Bakara Suresi 120. Ayet
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Isin can alict noktast sudur: Biitiin Islam iilkelerinde, asir1
ug/sivri eylem ve sdylemleriyle 6ne ¢ikmis ve “Radikal Islam”
terimiyle 6zdeslestirilen Islam dis1 birgok terdrist hareketin ku-
rucu iradeleri ABD, Ingiliz, Fransiz vb. gibi Batili emperyalist-
lerden baskas1 degildir.

Esas tabloyu anlamak i¢in, siirecin nasil igletildigine dikkat-
le bakmak gerekir. Once Bat1 beslemesi Islam dis1 sivri hareket-
ler Islam diismanlari tarafindan ortaya ¢ikarilir, Batililar tara-
findan, beslenir, yetistirilir, silahlandirilir ve patronlarinin isgal
edecegi iilkelerde cepheye siiriiliir. Bu seytani projeyle, islam ve
Miislimanlar adina, Miisliimanlara zulmedilir.

Savas, kaos ve kargasa ortaminda, millet dur durak bilmeyen
zuliim ve isgalden bikinca; Islam diismanlari giiya Miisliimanla-
r1 kurtarmak amaciyla tlilkelere girerek; oralar1 bastan sona isgal
eder, somiiriir, o topraklarin gergek sakinleri olan milletlere de
kan kusturur. O zaman gériiriiz ki, radikal Islamc1 denilen sun’i
yapilanmalar bir anda piyasadan ¢ekilip adeta buhar olmuslardir.

Bundan sonraki asama daha da korkungtur: Misliimanlar,
diistiikleri bu seytani agin icinde, kendilerini s6zde ozgiirlestir-
meye gelen sahte kurtarici ve kahramanlardan kurtulmak i¢in bir
Oomiir ¢irpinir, didinip dururlar.

Genel bir bakis acisiyla, bugiin diinya Miisliimanlarinin se-
lamete kavusmasi i¢in en biiylik ve en oncelikli meselesi, em-
peryalizm usag1, Islam diismani sahte kahramanlardan ve sahte
kurtaricilardan halas olmalar1 gerektigidir.
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I1. BOLUM

TESKLILAT VE TESKILATLANMA

Miisliiman Goziiyle Teskilat ve Teskilatlanma

Belirli amag ve gayelere, hedef ve yola, prensip ve Olciilere
bagli olan insanlarin bir araya gelerek bir lider, merkez ve bir
diisiince etrafinda organize olmalarina teskilatlanma, bu teski-
latlanmanin gerg¢eklesmesiyle meydana gelen organizasyona da
teskilat denildigini daha 6nce zikretmistik.

Bir grup Miisliiman tarafindan ihtiya¢ goriilen yerlerde ve
alanlarda kurulan dernek, cemiyet, vakif ve partilerin; ve bir
merkezden yonetilip orgiitlenen cemaat, topluluk veya hareket-
lerin bir ad1 da teskilattir. Kisa bir tarifle, teskilat bir diisiince et-
rafinda bir araya gelen, sekillenen, orgiitlenen bir yapi demektir.

Belirli amag/hedefler, sistem/prensipler etrafinda bir araya
gelen, bir tiizigli, ismi, lokasyonu/mekani, baskani, yonetim
birimi, tyeleri ve taraftarlari olan bu kurulus, amac belirli bir
merkez tarafindan orgiitlenip idare edilir. Bu yapinin, ayn1 mer-
kez tarafindan teskilatlanan, organize edilen bir tabani ve sem-
patizanlari vardir.

Kisaca teskilat, insanlarin bir gaye ve hedef dogrultusunda bir
araya gelerek belli bir amaca yonelmeleriyle meydana getirdikleri
topluluklardir. Mensuplar ise, ayn1 gaye ve hedefleri benimse-
yerek onlar1 gergeklestirmek igin bir ¢ati altinda, bir lider ve s6z
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konusu kurulusun tabelasi altinda toplanan goniillillerden olusur.

Bir hedefi ve davasi olan, nicin ve kimlerle yola ¢iktigini,
nereye gittiginin ve gideceginin idrakinde olan, bu yola kendini
adayan bilingli, egitilmis, fedakar ve samimi kadrolara teskilatci
denir.

Hareketin amag ve gayelerini gergeklestirebilmek i¢in teski-
lat, gerekli goriilen her alan ve dalda orgiitlenir.

Teskilat faaliyet alanin1 ve hedef kitlesini; ulasilmas1 diisii-
niilen amagclarin/faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in
yapilan diizenlemelere, olusturulan orgiit semasina, igin en gii-
zel ve sistemli bir sekilde yiriitiilebilmesi i¢in belirlenen plan,
program, ilke, prensip ve kurallara gore belirler.

Bir davanin/amacin gergeklestirilebilmesi, belirlenen hedef
etrafinda, belirlenen bir yon ve istikamete yoneltilebilmesi i¢in
iyi orgilitlenmek ve organize olmak gerekir. Bunun i¢in de tes-
kilatin insan unsurunun o dogrultuda egitilmesi, yetistirilmesi,
sevk ve idare edilmesi elzemdir.

Teskilatlanmaktaki amag oOrgilitlenmek, toparlanmak, bir
araya gelmektir. Bu hususa bagli olarak teskilatginin esas varlik
nedeni, ortaya konan hedeflere bir program ve sistem dahilinde
egiterek, egitilerek, organize edip organize olarak hazirlanmak,
yiiksek bir moralle motive olmak, birlik ve beraberlik i¢inde be-
lirli bir yol ve ¢izgide amaglara ulasmak i¢in miicadele etmektir.

Teskilatlanmamis topluluklar sayilar1 fazla olsa bile, orgiitlii
azinliklar karsisinda tarihin her déneminde kaybetmisler ve kay-
betmeye de mahkimdurlar.

Miisliimanlarin eksiksiz teskilatlanmasi, orgiitlii, disiplin-
li, ehliyet ve liyakat sahibi bir liderin dnciiliiglinde hedeflerine
ylirimesi hem Allah’in emri hem de Hz. Muhammedin sav’in
stinnetidir. Miisliimanin basarili olmasi igin her alanda en giizel
bir sekilde teskilatlanmasi ve giiclenmesi sarttir.
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Uc Teskilat

Teskilat ve teskilatlanma bilim olarak yonetim, siyaset, sos-
yoloji, iktisat, isletme, 6l¢me ve degerlendirme, psikoloji vs. gibi
bir¢ok ilim dalinin da arastirma konusu ve ilgi alani igine girer.
Teskilat1 ve teskilatlanmay1 her giin biraz daha gelisen bilim ve
teknolojinin nimetleriyle birlikte diisiinmek ve gelistirmek yeni
yetisen neslin ve kadrolarin ilgi alan1 ve konusu olmalidir.

Yasadigimiz sistem iginde teskilatlar, genel olarak resmi, si-
vil ve illegal teskilatlar olmak iizere tice ayrilir:

1- Resmi teskilatlar, devletin bir kurumu olan anayasal ku-
ruluslardir. Direkt devlete baghidirlar ve oradan emir-talimat alir
ve yonetilirler. Emniyet, Istihbarat teskilatlari, Silahli Kuvvetler,
Kizilay ve devletin bakanliklari, buna benzer diger kurum ve
kuruluslart gibi...

2- Sivil teskilatlar, bir grup insan tarafindan anayasanin
giivencesi altinda kurulan ve orgiitlenme hakki olarak tanidigi
alan ve sinirlar iginde hareket etmek zorunda olan parti, dernek,
cemiyet, vakif, sendika vs. gibi sivil orgiitlenmelerdir. Bunlar,
tiiziikklerinde beyan ettikleri kurulus amaglarina uygun alanlarda
faaliyet gosterirler.

3- Illegal teskilatlar, mevcut anayasal diizenin ¢izdigi 6l¢ii,
sinir ve kurallar disinda organize olan ve hareket eden, kanun
ve hukuk tanimayan ve bu sekilde hedeflerine ulasmak isteyen
kuruluslardir. Bunlar daha ¢ok, mevcut diizeni yikmaya veya
kanun dis1 faaliyetler yapmaya yonelik silahli, ideolojik orgiit-
ler veya uyusturucu, kagakeilik, mafya gibi insanligin zararina
faaliyet gOsteren gruplardir.

Legal teskilatlar kurulus amaglarinda belirlenen gaye ve he-
defleri gergeklestirmek i¢in anayasanin sivil toplum orgiitlerine
belirledigi amir hiikiimler, kanunlar ve yonetmelikler ¢ergeve-
sinde faaliyet gostermek ve onlara gore hareket etmek zorunda-
dirlar.
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Genel Bakis

Teskilatlar ortak bir gaye ve hedef etrafinda bir araya gelen
insanlar tarafindan tesekkiil ettirilir ve belli bir ¢aligsma diizeni-
ne sahip, kendi dinamiklerini ve giiclinii yonetebilen toplumsal
hareketler olarak faaliyet gosterirler.

Teskilatlanma yukaridan asagiya dogru piramit seklinde bir
yapiya sahiptir. Bu haliyle, baskan, yonetim kurulu, icra heyeti,
kadrolar, iiyeler, taraftarlar ve sempatizanlardan olusur ve genel
olarak bu tabloya uygun orgiitlenir.

Teskilat ve teskilatlanmanin temel amaci, iginde yer aldigi
toplumu bir araya getiren, onu bir arada tutan gaye ve hedefle-
ri, fikirlerin, maneviyat ve hissiyatin geregini yerine getirmek
ve onlar1 gergeklestirmektir. Toplumu harekete gecirmek {izere
insan unsurunu orgiitlemek, egitmek, yetistirmek ve insa etmek
teskilatin esas gorevidir.

Merkez ve tasrada oldugu gibi teskilatlar yurt disinda da ih-
tiyag gordiikleri her yerde ve alanda orgiitlenebilirler.

Kurulug amacina uygun her tiirlii maddi/manevi, fiziki/ruhi,
kiltlirel/sosyal, sportif/sanatsal, ahlaki/dini ¢alismalar teskilat
merkezi tarafindan planlanir, yonetilir, denetlenir, 6l¢me ve de-
gerlendirmeye tabi tutulur.

Bir hareketin kurulus amaglarini yerine getirmede basarinin
ilk basamagi iyi yetismis kadrolar ve milkemmel bir teskilat-
lanmadir. Tegkilati kuranlar, hareketi yonetenler veya kurulus
amaci ne kadar samimi ve iyi niyet tizerinde olursa kadrolagma
ve teskilatlanma, plan-program ve egitim de o samimiyet ve gii-
zellikler oraninda basarili olur.

Fiziki ve teknik sartlar1 yerinde, iyi teskilatlanmis diizenli
kadrolar, sayis1 kendinden kat kat fazla ve giiclii 6rgiitlenmemis
kitle ve hareketleri kolaylikla yenebilir. Bu agidan teskilatin ve
teskilatlanmanin giicii basariya ulagsmada her zaman belirleyici
bir rol oynar.
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Sunu hi¢ hatirdan ¢ikarmamak lazim ki, teskilat ¢ati kavra-
miyla ifade edilen cemiyet, vakif, dernek, cemaat ve topluluklar
ne kadar iyi organize olursa, o derece basarili olurlar ve amagla-
rin1 da o oranda gergeklestirebilirler.

Kadrolasmak teskilatlanmanin en 6nemli sirr1, 6rglitlenmek
ise onun en vazgecilmez sartidir. Esgiidiimlii olarak ikisi mii-
kemmel yapilabilir ve uygulanabilirse diinyada basarilamayacak
hicbir bir is, asilamayacak hi¢bir engel yoktur.

Kisaca tekrar edersek, bir tegkilatin basarisi iyi yetismis kad-
rolara, mitkemmel bir teskilatlanma sistemine, teskilat prensip
ve kurallariin, plan ve programlarinin disiplin i¢inde uygulan-
masina baglidir.

Burada genglere hayati bir kurali ifade etmek yerinde olur.
Arsimet kaldirma kanunu buldugunda, “Bana saglam bir sirik
ve altina koyacagim saglam bir destek verin, diinyay1 yerinden
oynatayim” der. Tipki bunun gibi, iyi bir teskilatlanma ve kad-
rolagsma ile isterseniz iilkenizi, cografyanizi ve hatta diinyay1
ayaga kaldirabilir; insanlik diismani zorbalar1 ve biitiin emper-
yalist giicleri kendi {ilkeniz ve cografyanizda kolaylikla dize ge-
tirebilirsiniz.

Amag¢

Allah’in davasinit dava edinen fikir, hareket ve yapilarin
amag ve hedefleri Islami ise, o hareket ve teskilata da Islami tes-
kilat denilebilir. Burada dikkat edilecek kistas Allah adina, Allah
yolunda, Allah’m 0Sl¢iisiine gore teskilat ve hareketin eylem ve
sOylemindeki tutarliliktir.

Islami amaglarla kurulmus bir teskilat, emperyalizmin inkar-
c1 diizen ve sistemlerinin her tiirliisiine kars1 Islam medeniyet
ve kiiltiirlinli yeniden ihya ve insa etme yolunda kendi insanini,
kendi vataninda ve cografyasinda kendi dini, milli kimligiyle ta-
nistirma ve bulusturma hedefi giitmelidir.

Bu noktada Islami teskilatin yiikiimliiliigii biiyiik 5nem tasir.
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Bu yolda kaliteli, seviyeli, bilingli, egitilmis insanlar yetistirerek
tilkesini ve cografyasini her tiirlii isgal ve somiirgeci baskilardan
ve terdrden, onlarin bela ve musibetinden korumak igin kurulus
amag ve gayelerinde belirtilen alanlarda her tiirlii ¢alismay1 yap-
mak ve yliriitmek bu mesuliyetin bir geregidir.

Allah’1n rizasii hedeflemeyen, kulluk sorumlulugunu ye-
rine getirmeyi diisiinmeyen, yaratilan1 yaratan i¢in sevmeyen,
koruyup kollamayan ve islam’in dlgiilerini referans almayan bir
hareket, Islami bir teskilat tesis edemez. Ancak Islami ahlaka/ol-
ctilere, sinir/hukuka, amaca/gayelere, hedefe/faaliyetlere goniil-
liiliik esasinca baglanan bir toplum Islami bir cemaat, cemiyet
ve hareket kabul edilebilir.

Miisliimanlarin kontrol ve yonetimindeki dernek, cemiyet,
cemaat, toplum ve partiler seklindeki teskilatlar Allah’in hitkkmi
ve Islam’1n kaidelerine kars1 apacik savas ilan eden ve savasan
gruplarla beraber olamazlar. Allah’a isyan edenlere itaat, onlarla
beraber hareket etmek bir Miisliiman fert ve toplum, teskilat ve
hareket i¢in ziil ve zuliimdiir. “’Dinde zorlama (ve baski1) yoktur.
Stiphesiz, dogruluk (riist) sapikliktan apagik ayrilmistir. Artik
kim tagutu tanimayip Allahya inanirsa, o, sapasaglam bir kulpa
yapigmistir; bunun kopmasi yoktur. Allah, isitendir, bilendir.” %

Allah’a ve resuliine iman ve itaat konusunda dikkatli olmak
gerekir. Bu tiir konularda Allah’ i koydugu kurallar yerine tagu-
ta itaatin kiiftir oldugunu belirtmek gerekir.

Hedef ve Bazi Uyarilar

Teskilatlanmanin hedefi, hareketin kurulus amag¢ ve gaye-
si dogrultusunda insanlar orgilitlemek, egitmek, motive etmek
ve birlikte ¢alisma ve miicadele azmi asilamaktir. Kadrolarina,
iiyelerine, taraftarlar1 ve gelecek kusaklarina teskilatin hedefle-
rini agik, net ve dogru, 6rgiitlii, planl aktarmak; onlar1 iilkesine,
milletine ve insanliga faydali bir birey ve toplum olarak hazir-
lamaktur.

26 Bakara Suresi, 256.
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Teskilatlanmadaki ana hedef insanimiza, tilkemize, cograf-
yamiza ve insanliga barig ve huzur getirmek maksadiyla ayni
diisiinceleri ve diisleri paylasan toplumun bir hareket ekseninde
organize olup sekillenmesini saglamaktir.

Teskilatin en 6nemli gorevlerinden biri, kendi potansiyelini
en yiiksek diizeyde ortaya koyarak, ulasabildigi insanlar faali-
yetlerine ortak etmesi, amag, hedef ve idealleri dogrultusunda
onlarin en mitkemmel bir gekilde yetismesi ve egitilmesini sag-
lamasidir.

Arzu edilen amacin milletimiz, iilkemiz ve cografyamizin
menfaatine taalluk etmesi, Islami teskilatin temel amaci ve diis-
turudur.

Vatanimiza, milletimize, immete ve insanliga faydali olma-
yacak bir is ve faaliyet pesinde olmak zaman1 ve imkanlari israf
etmek anlamina geleceginden, akintiya kiirek ¢ekmekten ibaret
nafile bir gayrettir. Netice olarak miispet bir kazang ihtimali de
stfirdir.

Istenmeyen biitiin ihtimalleri ongérmek 6ncelikle yonetim
unsurlariin mesuliyetindedir. Ancak onlarla birlikte biitiin kad-
rolar, teskilati sahsi ¢ikar ve menfaat, bir yerlere sigrama tahtasi
olarak amacinin disinda kullanmak isteyenlere karsi uyanik ol-
malidirlar. Bu ciddi bir tehlikedir, ¢iinkii bu tip ferdi, fevri ve
hissi ¢ikar ve davranislar pesinde kosulmasi teskilati amag ve
hedefinin disinda farkli bir yerlere stirtikler.

Haklar ve yiikiimliiliikler s6z konusu oldugunda genel-ge-
cer adalet esaslar1 ¢ergevesinde hareket etmek mecburidir. Buna
gore, bir kisinin ¢ikar1 bir toplumun, bir toplumun ¢ikari bir mil-
letin, bir milletin ¢ikar1 bir immetin veya kardes toplumlarin ¢i-
karindan 6nce gelmemelidir. Miisliimanlar yekpare bir viicudun
parcalart gibidir. Bu bedenin hic¢bir uzvu bir digerine feda edi-
lemez. Ayni sekilde bir teskilatin gikari, hak ve hukuku -goérevli
olan veya olmayan- sahislarin ¢ikarlarina feda edilemez. Ciinki,
“Azinlhigi menfaati lehine ¢cogunlugun menfaati gasp edilemez/
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yok sayilamaz” prensibi, insanlik tarihi boyunca biitiin cograf-
yalarda gecerli evrensel bir kural olagelmistir.

Teskilatin hayrina olan en miihim nokta, teskilatla irtibath
kadrolarin niyetlerinden emin olmaktir. Bir dernegin/cemiyetin,
cemaatin/toplumun karsisindaki en tehlikeli insan tipi, s6z ko-
nusu fikrin ve teskilatin rakipleri/diigmanlart degildir. Bilakis,
hareketin basinda ve iginde, etkin ve yetkili bir statiide bulu-
nan, ¢ikar ve menfaatini putlastiran c¢etelerdir. Bunlar, teskilatin
selameti acisindan, adeta les kokusu almis akbabalar ve aslan
postuna biiriinen ¢akallardir.

Bu tehlikeler dikkatle tahlil edildiginde, belli tedbirlerin dev-
reye girmesi gerekliligi elzemdir. Bir teskilatin -kimligi/kisiligi,
makam/mevkii ne olursa olsun- belli kisi ve kuruluslarin ¢ikar
merkezi haline getirilmesine asla firsat verilmemelidir. Aksi hal-
de, hareketin igerden zehirlenip ¢okertilmesi neticesi hasil olur.

Bu ve buna benzer uyarilara dikkat edilmezse, teskilat cok
gecmeden teskilat olmaktan ¢ikar ve Ali babanin ¢iftligine do-
ner. Oraya bir ses, nefes, toplum ve hareket degil; Bremen mi-
zikacilar1 hakim olur. Artik teskilat saga sola savrularak perisan
olur, dagilir, parcalanir. Bu durumdaki bir teskilatin varligiyla
yoklugu birdir, toplum hayrina stratejiler iiretmesi miimkiin de-
gildir.

Bu 6ylesine mukavemetli bir engeldir ki, daha sonra teskila-
tin yolu iizerinde dikilen ve oradan bir tiirlii kalkmak bilmeyen
mukaddes ineklerin akla hayale gelmeyen engel ve zorluklariyla
bogusmaktan yapmaniz gereken faaliyetleri ve igleri yapamaz
hale gelirsiniz.

Misyon

Kendini Miisliiman kimligiyle tanimlayan insanlarin kur-
dugu bir teskilatin ana meselesi, Islam dinine verecekleri kat-
k1 ve destektir. Bu gercevede teskilatin temel misyonu, Islam’1
ogrenmeye, 0gretmeye, yasamaya ve yasatmaya calismak ola-
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caktir. Bu temel baglam icinde, Islam medeniyet ve kiiltiiriiniin
yok edilen/edilmeye ¢aligilan degerlerini bir arkeolog inceligi
ve hassasiyetiyle ortaya ¢ikarmak, onlar1 yeniden toplumumuza
kazandirmak, insanimizin teknik ve teknolojik olarak her alanda
yetig/tiril/mesi i¢in ¢alismak, bu hedefler dogrultusunda miies-
seseler kurmak, onlar yasatmak ve igletmek gibi faaliyetler bu
misyonun geregi olarak yiirtitiilecektir.

Dini ve milli kiiltiiriimiiz disindaki herhangi bir goriis ve dii-
stince, teskilat calismalarinin ana diistince ve istikametine yansi-
tilamaz. Bu anlamda, dava ve diisiince, eylem ve sdylemlerimi-
zin ekseni ve referans kaynagi Kur’an ve siinnettir.

Bu temel misyonun uygun sekilde yerine getirilmesi igin isa-
betli bir strateji belirlemek elzemdir. Islami bir hareketin kurulu-
su, gelismesi ve Orgiitlenmesi ¢ekirdekten disariya, merkezden
mubhite dogru yayilan bir hurug hareketidir; bunun olusturulmasi
da biiyiliyen ve gelisen kadrolarla miimkiindiir.

Yumurta igeriden kirilirsa bu, bir hayati1 beraberinde getiren
saglikli bir dogum olur. Digaridan bir miidahale ile kirilirsa; bu
da, tabii ki, hayata digaridan yoneltilen menfi bir miidahale ola-
rak yorumlanir. Dikkat etmek gerekir, cogu zaman bu miidahale
beklenmedik bir¢ok olumsuz sonucu da beraberinde getirebilir.

Islami bir teskilatlanma yapis1 ve teskilat kavrami anlayisina
ulasmaktaki temel 6ge, nitelikli insan unsurudur. Iyi egitilmis ve
yetistirilmis kadrolarin i¢eriden disariya dogru genislemesi ve
biiyiimesi; “Benlik” piiriiziinden uzak, milletini kusatici ve ku-
caklayici “Biz”” merkezli bir strateji ve ¢izgiye ulasmayr miim-
kiin kilacaktir.

Icerideki ve disaridaki fitne unsurlari ve zararl etkilere kars
stirekli uyanik ve teyakkuz halinde bulunmasi, teskilatlanmanin
sagligl ve geleceginin selameti agisindan hayati bir 6nem arz
eder.

Genel olarak tegkilatlanmis bir hareket, “Birimiz hepimiz,
hepimiz birimiz i¢indir” 6l¢iisii ve mantig1 ile hareket eder. Bu
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hakim bir anlayis olarak merkezi teskilatin temel felsefesini
teskil etmelidir. Teskilat ve teskilatlanmada makam-mevki, irk,
soy-sop degil; zengin fakir, akraba gézetmeden, ehliyet ve liya-
kat ile Islami 6l¢ii ve degerler mihenk tas1 olarak almmalidir.

Strateji

Teskilatin kurulus mantigina dayali olarak hareketin kurulus
hedeflerini gergeklestirecek olan insan ve toplum unsurlarini her
alanda fikir, ahlak/maneviyat, ruh/beden yonlerinden egitmek ve
onlar1 gelecege hazirlamak, olmasi gereken genel stratejidir.

Yine, ¢agin biitiin ara¢ ve gereglerini amaca binaen, en ve-
rimli bir sekilde kullanarak iilkesi ve milletinin insast ve ihyast
yolunda adimlar atmak teskilat stratejisi olmalidir. Geng/dina-
mik kadro ve elemanlar yetistirmek, onlar iilkenin ve milletin
hizmetine sunarak lider, iilkesini model bir iilke haline getirmek,
Islam Alemine ve insanliga rnek olmasina ¢alismak da benim-
senen stratejinin birer yansimasi olarak diisiiniilmelidir.

Teskilat agisindan basarinin tanimi oldugu gibi, basarisizli-
gin da bir formiilii ve tanim1 vardir. Olmadan olgunlagsmadan,
belirli bir giic ve potansiyele, donanima/kapasiteye ulasmadan
inkara, kiifre, emperyalizme, onlarin yerli ve yabanc1 usak ve ta-
seronlarma karg1 miicadele etmek tamamen fiyasko ile sonugla-
nacak bir hamledir. Burada teskilat yonetiminin basireti devreye
girmeli ve tiim kadrolarin gerekli sekilde egitilip olgunlasmala-
rina odaklanmali; bu esnada emperyalist saldirganlarla cedelles-
meye girmeden, fincanci katirlarini irkiitmeden yol yliriimek ve
her alanda giiclenmek esasina gore hareket edilmelidir.

Yenilecegini bile bile er meydanina ¢ikmak akil kar1 degil-
dir. Oysa kimseye meydan okumadan, kafa tutmadan ve hesap-
lagmaya girmeden evvel, basta kendi i¢ olusumunun kemali igin
ugrasmak, bu gayretle mesafe kat etmeye ¢alismak, filler tepi-
sirken civcivleri ayak altinda ezdirmemek ¢ok daha kazangli bir
hamle olacaktir.
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Kim ne derse desin, sen olmaya-oldurmaya, olgunlagsma-
ya-olgunlagtirmaya, gelismeye-gelistirmeye, bliylimene-giiclen-
mene, tek basina ayakta durmaya ve hayatta kalmaya bak! Ken-
dini ve tilkeni, milletini ve devletini savunma zamani gelince ne
gerekiyorsa o yapilir.

Teskilata goniil vermis ve baglanmis kisi tevhid inancinda
oldugu gibi, Ibrahimi bir durus ve akide sahibi olmalidir. Put-
larla/putcularla, put yapanlarla/put satanlarla ve puta/giice ta-
panlarla anlasmadan-uzlagmadan inkarin ve tugyanin karsisinda
[brahimi bir kiyam eri olmalidir.

Teskilat gorevlisi, once igten ve digtan insanimizi esir alan/
almaya calisan her cins ve tip putperestlige kars1 duracak, igi-
ni ve disin1 putlardan arindiracak; yani, Allah haricindeki biitiin
ilahlar inkar ve reddedecektir! Sonra, bir Miisliman’a yakigir
sekilde Allah’a hakkiyla iman edip O’na kul olmak gorevini ye-
rine getirmek icin gayret sarf edecektir.

Miisliiman, stratejik olarak Islam’1 en iyi, en giizel ve en mii-
kemmel olarak yasamak zorundadir. Hi¢ degilse, bunun i¢in bii-
tiin giiciiyle gayret gostermek mecburiyetindedir. O, yozlasan,
uyusan, uyuyan, kendi kimlik ve 6z benliginden kopan Miis-
liiman kardeslerine 6rnek ve model olmay1 amag¢ edinmelidir.
Yasayan bir Kur’an olmak, her Miisliimanin hedefi ve gorevi
olmalidir.

Miisliiman oldurmaya baslamadan 6nce, kendisi olgunlas-
mak zorundadir. Daha sonraki agsama, olgunlas/ma/tirmanin mii-
cadelesi icinde yerini almaktir. Once dgrenecek sonra dgrete-
ceksin; once varlik ve birlik i¢inde olacak, sonra varlik, birlik ve
dirlik miicadelesini vereceksin!

Ben merkezli degil, bize dogru yonelen/agilan ve genisleyen
bir yelpaze olarak yapilanacak, bizden baslayan ve iimmeti ku-
caklayan bir ufuk hareketi olacaksin, Miisliiman!..

Islami kural ve kaidelere, referans kaynaklarma simsiki sari-
lacak, 6lii gibi bir Miisliiman degil, kiillerinden yeniden dirilmis
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bir dava adami ve bir tevhid savasgisi olarak miicadelene 6liin-
ceye kadar araliksiz devam edeceksin!

Teskilatlanma Sekli

Teskilatin amag¢ ve hedeflerinde belirlenen hizmet ve faa-
liyetleri yerine getirmek, ancak iyi planlanmis bir teskilat ya-
pistyla miimkiindiir. Bu yap1, teskilat yonetimi acisindan iilke
genelindeki faaliyetlerin tasnif ve denetlenmesini miimkiin kilan
bir enstriiman olacaktir. Bu sebeple teskilat, merkez ve tasra tes-
kilatlart olmak iizere iki ana kisma ayrilir.

Hareketin beyni, kalbi, akli, ruhu teskilatin genel merkezidir.
Viicudun azalari, duyu organlari da tasra teskilatlarindan olusur.
Merkez ve tasra teskilatlar birlikte, cemiyet, cemaat ve hareke-
tin biitiin gévdesini olusturan bir viicut olarak hareket eder.

Her teskilat canli bir organizma gibidir. Dogar, biiyiir, ya-
sar, vadesi gelince de Oliir ve tarih sahnesinden silinir. Tegkilatin
Omriiniin uzatilmasi, hayatin gergeklerine simsiki sarilmasi ve
onu varlik alanina ¢ikaran dinamikleri samimi olarak sahiplenip
ihtiyaglarini karsilamakla miimkiin olur.

Canli bir organizmanin ayakta ve hayatta kalabilmesi igin
ihtiya¢ duydugu sartlar bir teskilat i¢in de aynen gegerlidir. Za-
ten, o ihtiyaglar teskilatin kurulus amaglar1 ve dinamiklerini
olusturur. Teskilati ayakta tutacak olan, onun ruhudur. Bu ruh
onun amag ve gayesi, bedeni ise prensipleridir, seklinde tasvir
edebiliriz. Onu harekete gecirecek olanlar da teskilata ait hususi
bilingle egitilmis dinamik kadro ve elemanlardir.

Merkezi Teskilatlanma

Esasen, bir amaca ulagsmak icin belirli ilke ve gayeler etra-
finda bir araya gelen grup veya gruplarin, istenilen bir sekilde
sevki ve yonetilmesi, egitilmesi, orgiitlenmesi, disipline edilme-
si ve kadrolagmasi igin belirli bir merkeze ve merkezi yonetime
ihtiyaci vardir. Kadrolarin ve tabanin bu tegkilata bagh yonetim

M 46



altinda orgiitlenmesi, Merkeze bagli olmas1 gerekir.

Merkez teskilati, islerin bir hiyerarsi/disiplin, plan/program
icinde yonetilip organize edildigi teskilatlanma piramidinin en
iist emir-komuta makamidir.

Merkezi teskilatlanma ne kadar giiglii ve sistemli olursa,
onun temelleri iizerinde kurulan sube ve temsilcilikler, onlarin
alt birim ve kuruluglari da o derece saglam olur.

Teskilatlarin insan viicuduna benzedigini daha dnce zikret-
mistik. Bu yiizden viicudun bir yerinde ac1 ve huzursuzluk varsa,
bu biitiin biinyede hissedilen rahatsizliklar meydana getirecektir.

Bir teskilatin saglikli bir yapiya sahip olmasi merkezinin
gliclii olmasina, bu da teskilatin ve teskilatlanmanin kurulugun-
dan itibaren saglam ideal, kadro, irade ve prensipler {izerine insa
edilmesine baglidir. Boylece faaliyetler buna bagl icra edilecek
ve bu da teskilatin saglhikli yapisin1 destekleyecektir. Iste, “Sag-
lam kafa saglam viicutta bulunur.” ataséziinde ifade edilen ger-
¢ek budur.

Tasra Teskilatlanmasi

Teskilat ve teskilatlanmada subelerin basarisi veya basari-
s1zlig1, tamamen merkeze ait kabul edilir.

Bundan dolay1 yeterli kadro ve eleman olmadan subeler
acmak merkeze yiik ve sikintilar getirerek onu yorar, yipratir;
bazen de merkezi hantallastirdigina sahit olunur. Hatta bu duru-
mun, merkezi islemez hale soktuguna, kilitledigine ve sonunu
getirebildigine bile sahit olabiliriz.

Subeler

Bunlar, merkez teskilatin tiizlik, yonetim ve kontroliine bag-
11, bulundugu yerde merkez adina faaliyet gosteren, direkt mer-
kezden emir alan bolgesel olusumlardir.

Subeler ancak saglam, ¢aligkan, idealist kadrolarla olustu-
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ruldugunda, teskilatin kurulus amag¢ ve gayelerini gerceklesti-
rebilir. Aksi takdirde yaptiklari ve yapacaklar is/faaliyet tabela
teskilati ve teskilatgiligindan ileri gitmez. Ortaya konan ¢abalar
da basaridan uzak, mevzi ¢alismalardan bir adim Gteye gecemez.

Subeler kendilerine diisen gorev ve yetkileri, gii¢leri nis-
petinde yerine getirebildikleri 6l¢iide basarili olurlar ve ancak
bu sartla merkezden gelen talimatlar1 uygulayabilir. Ongériilen
plan ve programlar1 kurulus hedef ve amaclari ¢izgisinde yerine
getirebilmeleri giicleri yettigince calismalarina baglhidir.

Temsilcilikler

Temsilcilikler, teskilat merkezinin izniyle ve adiyla kurul-
mus birimlerdir. Onun amag ve gayelerini bulunduklar1 mahal,
cevre ve alanlarda gergeklestirmeye caligirlar. Bunlar, hak ve
gorev bakimindan teskilat adina faaliyet gosteren; bolge, sehir
subeleri veya direkt teskilat genel merkezine bagl ve oradan ta-
limat alan/ hareket eden alt birim kuruluslardir.

Temsilcilikler ya bolgeye ya sube merkezine veya direkt
merkeze bagli olabilir. Bunun ne sekilde tesekkiil ettirilecegini
merkezi teskilat bir yonetmelikle belirler.

Temsilcilikler bir sehrin degisik mahallelerinde, kazalarin-
da, bucak ve koylerinde yapilacak hizmet ve faaliyetleri halkin
ayagina gotiirmek ve yapilacak igleri kolaylastirmak igin teskilat
genel merkezi tarafindan planlanir, tayin edilir, gérevden alinir
veya kapatilir.

Bolgeler, sube ve temsilcilikler direkt teskilat merkezine
baghdirlar. Calisma usilii ve hizmet paylasimi olarak iizerine
diisen isler, bagli bulundugu genel merkezin teskilatlanma se-
mast, programi ve modeline uygun olarak belirlenir. Bolge, sube
ve temsilciliklerle istisare ederek faaliyetleri yiiriitiir.

Temsilciliklerin organizasyonu i¢in mahalli ve idari simirlar
esas almacak diye bir sart ve kural yoktur. Insanimiza kolayca
ulasabilmek ve onlara daha iyi hizmet gotiirebilmek i¢in en ko-
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lay ve zahmetsiz yol ne ise, teskilat merkezi onu tercih eder.

Topluma ulagmaktaki ve teskilatin amag¢ ve calismalarina
halki davet etmek konusundaki en saglikli, en hizli ve en etkin
iletisim sekli ve yontemi, onlarin ayaklarina kadar gitmek, dert
ve sorunlarini dinlemektir.

Bu usil istenilen mesaj1 tabanina ulagtirmak igin tercih edi-
len en pratik ve kestirme yoldur.

Mesleki Teskilatlanmalar

Teskilat, toplumun biitiin katmanlarina hitap etmek, biitiin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda faaliyet gostermek mak-
sadiyla, mesleki her kesimde 6rgiitlenmek zorundadir.

Teskilat; memurlar, esnaf, 6gretmenler, 6grenciler, isci, is
adamlari, gencler, yaslilar, kadinlar, ¢iftgiler, emekliler, sporcu
ve sanatcilar gibi sosyoekonomik katmanlardaki her ferde ula-
sabilecegi her alan1 degerlendirir. Bu sekilde, mahallede genel
merkez catist altinda toplumun ihtiyacina gore orgiit kurup tes-
kilatlanabilir.

Mesleki orgilitlenmelerde kadrolar, iiyeler, taraftarlar ve
sempatizanlar mahalli kuruluslarla ve meslek orgiitleriyle daha
kolay bir araya gelebilir. Buradaki esas nokta, her meslek sahibi-
nin isi, sosyal ¢evresi, meslegi, kiiltiirdi, ortak ¢ikarlar1 ve sorun-
lar yiliziinden meslektaglariyla yakin iliskiler i¢inde olmasidir.
Bu iliskiler ¢er¢evesinde bir araya gelmeleri daha kolaydir.

Teskilatlanma Siirecinde Dikkat Edilecek Hususlar

a- Amag ve hedeflerin kadrolar ve teskilat mensuplarinca
bilinmesi, 0grenilmesi ve kabul edilmesine azami gayret gos-
termek,

b- Egitilmis, fedakar ve disiplinli kadrolarla isbirligi yapil-
masina imkan tanimak,

c- Planli, programli ve koordineli hareket etmek,

d- Disiplinli kadrolarla orantil bir bilyiime stratejisi izlenmek,

49m



e- Kurumsallagarak teskilatlanan bir yapilanma ortaya koymalk,

f- Teskilattaki ast-iist iliskilerini bir itaat ve disiplin ¢erceve-
si icinde, samimi bir kardeslik ve ¢alisma ortaminda siirdiirmek,

g- Herkesi kucaklayan ve kusatan bir millet ve iimmet anla-
yisini esas almak,

h- Misliimanlara kars1 hoggoriilii ve yumusak davranilmak,
Islam diismanlarina kars1 uyanik, dikkatli ve tavizsiz olmak,

i- Iktidar ve gii¢c odaklarina dayanip yaslanarak degil, kendi
inan¢ ve mensuplarindan gii¢ alarak ekonomik ve siyasi olarak
ayakta duran bir teskilat yapisina sahip olmak,

j- Teskilat piramidinin en {istiinden en tabanina dogru orgiit-
lenen bir kadrolagsmay1 esas almak,

k- Birlikte yola ¢ikilan samimi dava arkadaslarini yolda bul-
duklaryla degismeyen bir vefa anlayisina sahip olmak,

1- Dava denen miicadelenin, diisiincenin, fikrin, idealin top-
lumun biitlin katmanlarina ulastirilmasi, insanlar arasinda yay-
ginlastirilmasi i¢in orgiitlii ve organize ¢alisan bir teskilat olmak,

m- Teskilat1 tabandan tavana dogru dalga dalga yayilan bir
sadakat ve heyecanla birbirine baglanan kadrolardan olustur-
mak,

n- Yukaridan asagiya dogru emir-komuta ile yapilandirilan
bir teskilatlanmada teskilat amag ve prensipleri dogrultusunda
istigare, itaat, disiplin ve vefa prensiplerine onem vermek,

o- Teskilat i¢i egitim ¢aligmalar ile akide, ahlak, kardeslik,
fedakarlik, fedailik ve baglilik gelenegiyle teskilatin ruh ve be-
denini olusturmak,

p- Teskilatlanmada esas amag ve hedef, kurulus ve bir araya
gelis gayelerini hep birlikte omuzlamak, bunlari en kisa zaman-
da hedef kitleye ve topluma ulastirmak, bunun i¢in de teskilat
ici egitim ve teskilat dis1 teblig ve propaganda calismalariyla
faaliyetleri bir plan ve program dahilinde siirdirmek,

r- Merkez ve tasra teskilatlarinin bir viicudun azalar1 gibi
bir beyin ve merkezden emir alan ve yonetilen, bir merkezden
teskilatlanan ve koordine edilen bir biitiinliik arz etmesi i¢in im-
kanlar1 seferber etmek hususlarina dikkat edilmesi gerekir.
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Hedef kitle

Teskilat biitiinii ig¢inde, teskilat cati organizasyonu altinda
ayrt yol, yontem ve usillere tevessiil etmemek teskilatin ha-
yatiyeti agisindan ¢ok dnemlidir. Yonetim kadrosu disinda bas
cekmemek ve ayri bir telden ¢almamak sartiyla, teskilat tabani
ve toplum organize edilip dngoriilen bilgi ve hizmetlerin hedef
kitlelere ulastirilmasi 6ncelik olmalidir.

Merkez ve alt orgiitlenmeler, teskilatin amag¢ ve hedefleri-
ni, hizmet ve ¢alismalarini daha genis kitlelere duyurmak, ulas-
tirmak, topluma ve iilkeye faydali olmak i¢in agilir. Yoksa, alt
orgiitlenme ihtiyacinin ¢ikis noktasi ayri bir bas ¢ekmek, mer-
kezle ve teskilatin temel amaglartyla ayr1 havadan ¢almak ve
hizip ¢ikarmak degildir. Kontrolsiiz girisimlerle teskil ettirilen,
ehil olmayan kadrolara emanet edilen alt ve yan drgiitlenmelerin
faydadan ¢ok zarar getirecegini hatirda tutmak gerekir.

Bir siyasi parti ve sendikanin yapilanmasinda ana gévdeye
bagli merkez ve tasra orgiitlenmesi mevcuttur. Bunlara ek ola-
rak, merkezden baslayip muhite dogru agilan ve onun amag-
larini/hedeflerini gergeklestirebilmesi igin kurulan genglik ve
kadinlar kolu ile birlikte bircok komisyon ve ¢aligma gruplari
bulunur.

Teskilat piramidinin en iistiinden en altindan kadar bir hiye-
rarsi ve disiplin olmasi sarttir. Alt kuruluslar goriintiste ayr ayri
isimler tasisalar dahi, teskilatin genel politikalarina, stratejileri-
ne, hedefine ve merkez otoriteye bagli olmak ve bagl kalmak
zorundadirlar.

Higbir alt veya yan kurulus, temel ilkeler ve amaglar husu-
sunda kendi basina karar verme, hareket etme yetkisine ve hak-
kina sahip degildir. Kendilerine verilen yetki alaninda ne kadar
yetkili ise, o kadar bir hareket kabiliyeti vardir. Bunlar, kurucu
merkez teskilatin faaliyet alani ve disina ¢ikamaz. Kisacasi, ken-
di kurulus amag ve sinirlar iginde kalmakla yiikiimliidiirler. Ba-
gimsiz bir teskilat olarak hareket edebilmesi i¢in; kendi basina,
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hicbir merkeze bagli olmayan bir kurulus olma 6zelligi tagimasi
gerekir.

Kapsama Alani

Teskilat hangi alanlarda faaliyet gosterir? En Ozet haliyle
ifade etmek gerekirse, hayatin her alani teskilatlanmanin kap-
sadig1 alandir. Hayat teskilattan, teskilat hayattan destek alarak
i¢ ige gegmis bir ahenk yakalanmaya calisilir. Teskilat ve teski-
latlanma, hayattan aldigi ilhamlarla tipki tencere-kapak gibi bir
uyum halinde ayakta durur ve yasatilir.

Teskilatin ve teskilatlanmanin temel ¢ikis noktasi, toplum
selameti i¢in ¢aligmaktir. Bu temel amaca ulagmak i¢in yola ¢i-
kar ve ¢alisir. Bu bilindiginde, onun hayatin hangi alanlariyla
icli dish oldugu da fark edilir.

Fikir ve diisiince, sendikalagma, kiiltiir, sanat, edebiyat, din,
politik/ideolojik/mesleki alanlar, bolgesel/ydresel ihtiyaglar, yar-
dim ve sosyal amacli girigimler, ¢evre sorunlar1 ve yarismalar,
uluslararast iligkilerin gerektigi atilimlar, egitim kurumlar1 (ki
bunlara anaokulu, ilk, orta, lise, iniversite, yiiksek lisans kademe-
lerinin hepsi dahildir), ayrica diger tiim egitim ve 6gretim alanla-
rindaki, liniversite/talebe cemiyetleri, grup ve platformlari...

Dost ve kardes iilkelerden gelen &grencilerle ilgili sosyal,
kiiltiirel, sportif alanlarda; okul mezunlar1 dernekleri, hemseri
orgiitlenmeleri alanlarinda; toprak, su, hava, orman ve tabiati
koruma calismalarinda; ahlak ve maneviyat; bilisim teknolo-
jileri, inovasyon caligmalari; insani yardim g¢aligmalari, hasta-
liklarla miicadele, kimsesiz ¢ocuklar konusundaki yardimlagma
faaliyetlerinde; yangin, sel, zelzele, toprak kaymasi, vs. gibi acil
durumlar i¢in yapilacak egitim ve kurtarma caligmalarinda; ac-
lik ve yoksullukla miicadele alaninda...

Icki, kumar, uyusturucu, insan ve organ kacak¢iligina karst
miicadele; insan haklar1 ve hukuku; medeniyet ve kiiltiiriimiiziin
ingas1 ve ihyasi ve bu konudaki hizmetler alaninda; yurt dis1 kar-

ms52



des topluluklar {izerine ¢aligmalarda; spor ve egitim kamplar1
tizerine; tarih ve kiiltliriimiize ait yabanci dillerdeki eserleri di-
limize kazandirmak veya Tiirkce olanlan farkli dillere terciime
caligmalarinda, yabanci dil 6gretmek i¢in kurslar ve okullar aga-
rak; yurt i¢i ve disinda kendi medeniyet ve kiiltiiriimiize ait dini,
tarihi ve kiiltiirel mekanlar1 tamir ve imar etme, oralara geziler
tertipleme; ihtiyac¢ olan ve duyulan her faaliyet alaninda yapil-
mas1 gerekenler i¢in harekete gecme...

Sel baskinlari, orman yanginlari, maden gdociikleri, toprak
kaymalari, depremler, savas durumlari ve felaketler gibi afet ve
olaganiistii hallerde ilk yardim ve destek, organizasyon, sevk ve
idare, iletisim, haberlesme ve sosyal medya alanlarinda ihtiyag
duyulan ve yapilmasi gereken ¢alismalar; gida, hijyen, barinma,
1sinma, tibbi yardim ve ilag destegi gibi konularda {iyeleri egit-
mek, yetistirmek, hazirlamak bunlarla ilgili grup ¢aligmalar1 yap-
mak ve ilgili birimler kurup onlar1 6rgiitleyip her an her tiirlii hal
ve duruma hazirlikli olmak teskilatin varolus gorevlerindendir.

Sivil Orgiitlenmenin Onemi

Her seyi devletten, devletin kurum ve kuruluslarindan bek-
lemek duyarsizlik, sorumsuzluk ve tembelliktir. icinde yasadi-
gimiz llke, bu cografyada yasayan herkesin ortak malidir ve
her ferdin ortak sorumlulugu altindadir. Ozellikle olaganiistii
durumlarda 6nemli olan, cagrilmadan en kisa ve en donanimli
sekilde katki sunmaya gayret etmektir. Bu gibi hususlarda 6nce-
den 6zel olarak egitilip yetistirilmis kadrolarin harekete ge¢irilip
planlt ve programli bir sekilde olay yerine sevk edilmesi, dev-
let-millet dayanismasi ve yardimlagmasinin en giizel 6rnegini
gerceklestirmek icin sarttir.

Milletimizin bize en fazla ihtiyaci oldugu bir zamanda, onun
imdat cagrisin1 beklemeden yaralarini sarmak, bir yudum su ve
bir parca ekmek gotiirmek insan olarak vicdanimizin, Miislii-
man olarak imanimizin geregidir. Miisliiman, kardesi/komsusu
ac ve zor durumda iken, kendisi tok ve huzur i¢inde yatamaz.
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Bu alanda en 6zverili ve samimi ¢alismalar1 yaparken dev-
letin asker, polis gibi kolluk kuvvetleriyle, saglik ve ilkyardim
ekipleriyle, Afad, Kizilay gibi kuruluslariyla rekabet etmek
degil, onlarla is birligi yaparak omuz omuza ¢alismak gerekir.
Ciinkii Miisliiman fertlerin ve Islam diisiincesi iizerine kurulmus
teskilatlarin birincil gorevi iyilikte ve hayirda yarigmaktir.

Zor ve sikintili zamanlarda her vakit milletin ve devletin var-
ligina kast eden fitne odaklari, 6zel ajan ve provokatorler dev-
reye girerek basin yayin/gazete, radyo/TV, mesaj/sosyal medya,
telefon vs. gibi vasitalarla yalan ve asilsiz haberler ¢ikarabilirler.
Milleti yaniltarak birbirine diistirmeye calisabilirler. Bu yiizden
sahada calisan kadro ve elemanlar dnceden bu hususta egitil-
mis ve donanimli olmalidir ki, bozgunculuk ¢ikaranlara ve fitne
odaklarma kars1 uyanik, tedbirli ve hazirlikli olsunlar. Unutma-
yalim ki, kurt en ¢ok puslu havayi sever. Kotii niyetli kisi ve
gruplar en ¢ok boyle afet ve kargasa zamanlarinda kurtarici sah-
te kahramanlar olarak ortaya ¢ikar. Bu tiir odaklar is yapmazlar,
bilakis bol bol yalan, iftira, dedikodu ve fitne iiretirler.

Bunun i¢in sahada gorev yapan ve yapacak olan elemanlar
her tiirlii olumsuz ve diismanca propaganda ve hareketlere karsi
egitilmeli ve hazir olmalidir. Bu tip fitne, ajan-kigkirtict kurulus
ve organizasyonlarin oyun ve hilelerine, tahrik ve kiskirtmalari-
na kars1 dnceden hazir olmalidirlar.

Yine unutulmamalidir ki, su uyur diisman uyumaz. Diisman
hep en zayif ve caresiz oldugumuz anlari kollar. Bizi o durumda
kiskivrak yakalayip zarara ugratip kolayca bogmak ister.

Kimligimizin bize ne tiir sorumluluk yiiklediginin suurunda
yasamak zorundayiz. Miisliiman, insanlarin en sikintili ve yar-
dima muhtag oldugu bir zamanda, ¢agrilmadan onlara yardima
kosandir.

Miisliiman herkesin her dedigine kanan, inanan, tanimadi-
&1 bilmedigi insan ve hareketlerin pesinde kosan degil; uyanik
olan, her zaman her tiirli olumsuzluklara, felaket ve belalara
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kars1 6nceden hazirlikli olan kisidir.

Bu konuda Rabbimizin su ayetini siirekli kendimize rehber
edinmeliyiz: “Ey iman sahipleri! Ozii sézii bozuk birisi size bir
haber getirdiginde, hemen arastirip inceleyin/delil arayin! Yoksa
bilgisizlikle bir toplulugu suclar da (sonra da) yapmis oldugunu-
za pigsmanlik duyar hale gelirsiniz.” @7

Yurt Disi Teskilatlanma

Daha once de ifade ettigimiz gibi, bir teskilat ayni amag
ve gaye etrafinda bir araya gelen insanlardan olusur, sube ve
temsilcilikler seklinde faaliyet gosterir. Teskilatin amag ve gaye
birligi alaninda hizmet iireten, ya teskilat veya goniil bagi anla-
minda iligkisi olan insanlar o teskilatin gévdesini olustururlar.
Bu gdvdenin yurt i¢i subeleri oldugu gibi, yurt dis1 baglant1 ve
uzantilar1 da vardir.

Teskilat mensuplari, teskilat tiiziigiinde belirtilen amag, gaye
ve hedefleri bulundugu {ilkenin yasalarina riayet ederek gergek-
lestirmeye calisirlar.

Bu iki sekilde gergeklesebilir: Ya merkezi Tiirkiye’de bulu-
nan bir teskilatin yabanci bir tilkede acilacak bir yurt dis1 temsil-
ciligi veya o teskilatin amaglari/hedefleri dogrultusunda birlikte
calisip hareket edecek ve o lilkenin yasalarina gore kurulacak bir
dernek/vakif gibi bir sivil toplum 6rgiitii olabilir.

Bunlar, kurulug amaclarinda belirlenen faaliyetleri gercek-
lestirmek i¢in bulundugu iilkenin hedef kitlesine o iilke hukuku
ve yasalari ¢ercevesinde kalarak faaliyet yapmak zorundadirlar.

27 Hucurat; 6

55m






1. BOLUM

YONETIM

Yonetim ve Yonetici

Belirli bir tliziigli, mekani, faaliyet tanimi, kitlesi, giicii, or-
ganizasyonu, ilkeleri ve kurallar1 olan ve tespit edilen amaglar/
hedefler, dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme gayesini
ustlenen kadrolara yonetim, bu isi iistlenen insanlara da yonetici
denir.

Islami cemaat ve cemiyetlerde ydneticilere reis, baskan,
lider, imam, onder, agabey gibi hitap sekilleri kullanilir. Onlar
daha c¢ok isimleriyle degil, bu sifatlarla anilirlar.

Yonetmek bir bilgi, beceri ve tecriibe gerektiren bir sanat-
tir. Yonetici kisiligi olmayan, yonetme kabiliyetini haiz olmayan
bagkanlar, yonetme hirslarmin kurbani olarak her an, her tiirlii si-
yasal, sosyal, kiiltiirel, tarihi cinayetlerin yaninda, fiili katliam ve
zuliimler islemeye aday, potansiyel suglular haline gelebilirler.

Bir cemaatin, teskilatin, sivil toplum kurulusunun, kurumun
istenilen hedeflere ulasamamasinin ana nedenlerinden en 6nem-
lisi, belki de o kurulusun basindaki yoneticilerin Hindu’ nun mu-
kaddes inegi gibi bir tiirlii isgal ettigi yerden kalkmamasi veya
kaldirilamamasidir. Bu tiir zaaflara sahip olanlar, ne pahasina
olursa olsun makam ve koltugunu terk edemeyen ve goézlerini
hirs biiriimiis yoneticilerdir.
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Bu kisiler —bagkan, lider, agabey, hoca, imam, iistat, molla,
seyh, patron seklinde her ne isim ve sifat ile anilirsa anilsin— asil
itibariyle, makam ve mevkilerini putlagtirmis ve kutsallagtirmis
cagdas paganlar ve modern putperestlerdir.

Ozellikle azgelismis, Islami egitim ve suurla yetismemis,
gelenek dinine inanan, ataerkil toplumlarda goriilen bu peder-
sahi anlayis maalesef Islam aleminin bas belas1 sorunlarindan
birisidir. Bazen ihanet diizeyinde tahribat yapan bu tipler, toplu-
mun biinyesinde/zihninde biiyiik yaralar acan yanlis inanglarin
esiri, egitimsiz, azgelismis toplumlarin i¢inde kok salmis olan
ve babadan ogula gegen bir mirasin temsilcileridir. Bu tahripkar
mirasla toplumun diisiinme melekesini esir alirlar.

Halbuki liderlik/6nderlik irsi bir durum, konum ve miras de-
gildir. Bu tip liderler, daha ¢ok krallik, sultanlik ve diktatorliikle
yonetilen tek diizenli sistemlerde var olabilirler ve elestirmek-
ten/elestirilmekten korkup ¢ekinen toplumlarda goriilen arizi bir
durumun trinidiirler.

Bu tip baskan ve yoneticiler, deyim yerindeyse, daha ¢ok
hormonlu/suni liderlerdir. Bunlar ya saltanatlarina veya 6lmis
atalarma Oykiinen, elindeki imkan ve firsatlar1 —ehliyet ve liya-
kat sahibi de olsa— baskalarina kaptirmamak i¢in her tiirlii hak-
sizlik ve hukuksuzlugu, zulmii ve ahlaksizlig1 yapan gasiplar ve
fasiklardir. Oturduklar koltuklar1 ve sahip olduklar1 makamlari
kaybetmemek icin yetkilerini ve biitiin imkanlarini silah olarak
kullanirlar.

Cagimizdaki sivil toplum orgiitlerinin, cemaatlerin ve par-
tilerin birgogu bu hastaligin pengesinde adeta can cekisip sii-
riinmektedir. Ama nedense s6z konusu toplumun i¢inde kimse
kalkip da bu problemi yiiksek sesle sdylemeye ve buna karst
direnmeye cesaret edemez. Etmeye kalkan kisi de toplumun fa-
natik yobazlar1 tarafindan maddi/manevi ling edilerek susturul-
maya caligilir.

Uygulanan bu sosyal/ekonomik baski ve terdre Islami bir
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kilif ve yorum uydurulur. Bu o kadar absiirt bir siiretir ki; bu
kilif, teskilatin basina oturup kalkmayan o kutsal inegi savunma
ve orada tutma adina s0ylenmis —adeta— din1 bir kural gibi kabul
edilir. Dinin, dini kavram ve kurallarin yozlastirilmasi, “uzlas-
mac1” hale getirilmesi yukaridan asagiya dogru yol alan kirli bir
su gibi akmaya baslar ve bir bulasict mikrop gibi o toplumun her
kesimine yay1lir.

istisare Kurulu

Istisare Kurulu, teskilat yonetimi i¢indeki tecriibeli, konula-
rina ve meselelere vakif kisilerden olusan bir {ist akil birimidir.
Teskilatin amag ve gayesiyle ilgili onemli meseleler burada ko-
nusulur, tartisilir ve karara baglanir. Yapilmasi gereken faaliyet-
ler, alinmasi gereken kararlar, uyulmasi gereken prensipler ve
stratejiler gibi teskilati ilgilendiren tiim 6nemli konular burada
acikea tartisilarak belirlenir. “Onlar iglerini aralarinda miisavere
ile yurttirler.” @8

Buras1 teskilatin en yetkili yonetim ve karar alma organidir.
Engin ve derin tecriibesi, birikimi ve deneyimi olan olgun ve
bilge kisilerden olusan bu kurul, teskilatin iist akli ve mantigidir.
Teskilatin hareket fikhi, stratejisi, faaliyetleri ve durusu burada
tespit edilir. Teskilat Baskan1 da bu kuruldan bir kisidir. Her isti-
sare liyesi gibi onun da oy ve s6z hakki vardir.

Burada, giindemdeki konular enine boyuna konusulup 6zgiir
ve agikea tartisildiktan sonra ekseriyetin oyu istikametinde ka-
rar verilir. “Is hakkinda onlarla miisavere et!” @ Burada aliman
kararlar teskilatin genel hiikiimleri, kirmizigizgileri, olmazsa ol-
mazlari, stratejik meseleleri ve faaliyet alaninin tiimiinii kapsar.

Teskilat Baskan1, Genel istisare Kurulunda alinan kararla se-
cilir ve o da o kurulun kararlarina uymak zorundadir. Onun kral
gibi higbir zaman kendi basina hareket etme salahiyet ve yetkisi
yoktur. O bu kurul tarafindan se¢ilir ve azledilir. Bu kurula kars1

28 Stira stresi, 38
29 Al-i imran, 159
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sorumludur. “Kim bir i yapmak istedi ve miisaverede bulundu
ve ona gore hareket etti ise islerin en dogrusunu yapmis demek-
tir.”” G0

Su hususu belirtmeliyiz ki, Yiiksek Istisare Heyeti ahbap ca-
vus iligkilerinin stirdiiriildiigii, konusuldugu, baskani alkiglayan,
pohpohlayan, ayaklarini yerden kesip uguran bir yagcilar kuliibii
degildir. Bu kisiler kelle ve kavuk sallamak i¢in orada bulunuyor
da degildir. Bilakis, teskilatin timiinden sorumlu tecriibeli bilge-
ler ve olgun aksakallilar, entelektiiel ve aydinlar meclisidir. Bu
kurul, teskilat semasinin en istiinde gdzlemeci, takipgci, hesaba
cekici, yonlendirici ve sorun ¢oziicli en yiiksek organdir.

Teskilat Baskani ihtiya¢ hasil oldugunda, Istisare Heyeti-
ne teskilati ilgilendiren her hususta hesap vermek zorundadir.
Yani Baskanin hesap verecegi ve bagli oldugu makam Istisare
Heyetidir. Bagkan ve Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarini
astig1, yerine getirmedigi veya getiremedigi zaman ve hallerde,
bu durum istisare Heyetinde veya onun tayin ettigi bir komisyon
ve kurulda gorisiiliir. Toplanan bilgi ve deliller gériismesi igin
Istisare Heyetine sunulur. Aliacak tiim kararlar Istisare Heye-
tinden ¢ikar ve yonetim amir hiikiim olarak o kararlar1 uygular.
Istisare Heyeti gerekirse yonetimi de gdrevden alma yetkisine
sahiptir.

Istisare Heyeti; kurucular heyeti, merkez icra organi, bdlge
baskanlar1 ve {iyelerin segtigi ehliyet ve liyakat sahibi tecriibeli
kisilerden olusur. En az bir bagkan ve iki iiyeden ibaret olabile-
cegi gibi, duruma gore bu say1 ¢ogaltilabilir. Bir kisinin Istisare
Heyetine katilmasi ve cikarilmasi Istisare Kurulu iiyesi kisilerin
teklifi ve ¢cogunlugun karar ve kabuliiyle olur.

Yonetim Kurulu Baskani, Yiiksek Istisare Kurulunun de-
gerlendirme, Oneri ve kararlarini dikkate alarak icrai faaliyetleri
yerine getirir. Onun kendi kafasina gore hareket edip teskilati
maceralara siirtikleme hakki ve yetkisi yoktur.

30 Celaleddin Suyuti, Ed-Diirriil Mensur, 7. Cilt,Shf. 357, Hadis Beyhaki’ den
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istisare Kurulu Baskani

[stisare Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Baskant ile birlik-
te yillik program, biitce ve faaliyet planini yaparak/yaptirarak
o yil hedeflenen ¢alisma ve faaliyetleri istisare kuruluna sunar,
varsa diizeltmeler yaptiktan sonra, ¢ikan karar ve onay netice-
sinde onlar1 icraata koymak {izere yonetim kurulu baskanina
teblig eder. “Davud! Biz seni iilkede hiikiimdar yaptik, sen de
insanlar arasinda adaletle hiikkmet, keyfine / nefsinin hevesine
uyma ki, seni Allah yolundan saptirmasinlar.” ¢V

fcra Baskam, gerceklestirilecek tiim faaliyetlerden Istisare
Heyetine kars1 birinci derecede sorumludur ve Istisare Kuruluna
bilgi ve hesap vermekle yiikiimliidiir. Teskilat biinyesinde yone-
tim kurulu bagkaniyla birlikte, yapilacak faaliyetleri yiiklenecek
ve ylriitecek kadro elemanlarindan tesekkiil ettirilir. Bagkan,
muhasip veya sekreter olmak iizere en az 3 kisiden miitesekkil-
dir ve ihtiyaca gore bu say1 istenildigi kadar arttirilabilir. Y 6ne-
tim Kurulu Bagkani ¢alisacagi ekip arkadaglarini kendisi seger.
Birlikte calisabilecegi takim arkadaglari arasinda gorev ve is
taksimi yapar.

icra Heyeti
1-Amag ve hedef

Yonetim Kurulu liyesi olarak secilen kisiler, teskilatin amag
ve hedeflerini gerceklestirmek i¢in kendi yetki alanlarina riayet
ederler ve bu sinirlar iginde faaliyet gosterirler. Bunu yaparken
Yiiksek Istisare Kurulu ile istisare ederek onlarim tecriibe, uyar
ve tavsiyelerini dikkate alirlar. Yasalarin sivil toplum kuruluslart
veya kurumlart igin ¢izdigi 6l¢ii ve sinirlarin disina ¢ikamazlar.

Gayri hukuki ve ahlaki bir faaliyet ve ¢aligmada bulunamazlar.
Yaptiklar1 her faaliyetten Istisare Heyetine karsi sorumludurlar.

31 Sad, 38/26
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2- Planlama ve programlama

Yonetim Kurulu faaliyetlerini dogaclama veya etki-tepki
usuliine gore degil, bir plan ve program dahilinde yapmakla yii-
kiimliidiir. Olaylarin pesine takilip giden reaksiyoner hamleler
s0z konusu olamaz. Bilakis Y 6netim Kurulu, olaylara ve gidisa-
ta yon veren aksiyoner bir rol ve misyon listlenmek ve o misyo-
nu yerine getirmekle sorumludur.

Aksi takdirde birilerinin figiiranligin1 yaparak zaman ve
mevcut imkanlar1 bosuna harcarlar. Amag ve hedefleriyle ilgili
ciddi bir ¢alisma ortaya koyamazlar. Bu durumda higbir yone-
tim kurulunun ¢aligma ve faaliyetlerinde basarili olmalar1 bahis
konusu olamaz.

3- Kaynak saglama ve harcama

Yonetim Kurulu sahip oldugu maddi imkanlari en faydali ve
Olciili sekilde kullanmakla ve israfa firsat vermemekle sorum-
ludur. Faaliyetlerin stirekliligi i¢in yeni maddi imkan ve kay-
naklar olusturmak zorundadir. Bu konuda genel prensipler ve
hukuk dairesi i¢inde her tiirlii ¢aligsmalar yapar, kaynaklari hem
cesitlendirir hem de arttirmak igin siirekli ve kalici ¢aligmalara
yonelir.

4- Teskilatlandirma

Bu, Yonetim Kurulunun en basta gelen gorevlerinden biri-
sidir. Teskilat merkezi basta olmak iizere, hareketin var oldugu
ve olmasi gereken tiim alanlarda etkin ve yetkin bir teskilatlan-
ma ¢aligmas1 yapar. Bunu yaparken ehliyetsiz/liyakatsiz, siradan
insanlara gorev vermemeli, kaliteli ve kalifiye kadrolarla faali-
yetlerini yuriitmelidir. Yoksa, tabela teskilat¢ilig1 yapan siradan
derneklerden birisi olmaktan 6te gidemez.

Tirkiye’deki sivil toplum oOrgiitlerinin/cemaatlerin ¢ogunun
sosyal, kiiltiirel, dini ve siyasi alanlarda ciddi bir etkisi ve et-
kinligi olmayisinin ana sebebi, saglam/saglikli, dengeli/ol¢iilii
orglitlenmeyisleri ve faaliyet gésteremeyisleridir.
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Halbuki egitimsiz cahil, kuru kalabaliklarla ¢etin yollar agil-
maz. Bundan dolay1 ne kendi {iye ve taraftarlarina ne de diger
insanlara faydali olmakta basarili olabilirler. “Az olsun, benim
olsun”, “Laf olsun torba dolsun” disiincesiyle hareket etmek
bu dar kaliplara sikismig bir aklin ve egoizmin tutsagi olmak
demektir. Boyle bir mantiga dayanan dernek, vakif, cemiyet,
cemaat ve parti sig bir anlayisa mahkim olur ve kisir bir don-
gii olusturur. Bu tip kor, sagir ve duygusuz calismalar, teskila-
tin kendi iginde siiren hizip kavgalarina, sen-ben tartismalariyla
zaman kaybedilmesine neden olur. Bosa donen degirmen taslari
gibi birbirini yipratir, yer bitirirler.

Islam biitiin insanligi/alemi kucaklayarak ve kusatarak in-
sana/aleme hitap eder. Bununla Miisliimanlarin ve islami pren-
sipleri lizerine kurulmus teskilatin sorumluluk sinir ve alanlarimi
belirler. Tabiidir ki, teskilatlanmamis basibozuk bir hareketin bu
yiice sorumlulugu omuzlamasi ve bu yolda {izerine diisen gorevi
yerine getirmesi miimkiin degildir.

Allah’in davasina ve kullarina hizmet bircok meziyeti bir
arada bulundurmay1 gerektirir. Bunun i¢in bilgi, gorgi, tecriibe,
hosgorii, sabir, gayret ve muhabbet, fedakarlik ve cesaret sahibi
olmak lazimdir. Sonug olarak, alin teri ve emek harcamadan, be-
del 6demeden hicbir konuda basarili olunamaz.

Teskilat yonetmek Oyle agir bir gorevdir ki, atesten gom-
lek giyip Islami sorumluluk yiikiinii géniillii olarak yiiklenmek
ve bu yolda fedai olmak manasini tasir. Fedai olmadan miicahit
olmak; miicahit olmadan Allah, vatan, millet ve Islam yolunda
basaril1 bir miicadele vermek miimkiin degildir.

Bu yoldaki en énemli diistur ve nasihat sudur: Once, olacak
ve olgunlasacaksin; oldurmak ve olgunlagtirmak i¢in, 6nce sen
yanacaksin! Nemrud’un atesini sondiirmek i¢in gerekirse yanip
tutusacaksi! Ben yanmazsam, sen yanmazsan kim ¢ikaracak bu
iilkeyi inkarin ve tugyanin karanligindan, islam’mn aydinhigina?..
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5- Yonetim ve egitim

Teskilatin egitim konusundaki sorumlulugu da oldukga ge-
nigtir. Yonetim bu amagla kendi kadrolarina, tiyelerine, teskilat
alt birimlerine, taraftarlarina dontik ¢esitli egitim ve 6gretim ca-
ligmalar1 ve programlari diizenler.

Kurulus amag ve hedeflerini gergeklestirebilmek ic¢in onlart
egitim kurslaria ve aydinlanma programlaria yonlendirir. Tes-
kilat i¢i ve dis1 egitim ve 6gretim ile kendi kulvarinda yiiriiyen
insanlar1 kendi hedef ve amaglarina sevk eder.

Iyi teskilatlanmis bir toplumun ydnlendirilmesi ve ydne-
tilmesi gayet kolay, hizli, rahat ve verimli olur. Bir teskilattaki
insan kaynaklariin ve maddi imkanlarin planlanmasi, 6rgiitlen-
mesi, yonetilmesi, esgiidiim halinde kontrol edilmesi ve deger-
lendirmesi egitim yoluyla olur.

Egitim yonetimi, orgiitlerin amaglarina ulagsmasi icin sahip
olduklar1 insan kaynaklarinin ve maddi imkanlarin planlanma-
s1, dogru mecralara yoneltilmesi, denetlenmesi ve degerlendi-
rilmesinin timiinii kapsar. Egitim yonetimi, teskilat i¢i ve dist
olmak iizere, iki boliime ayrilan yonetiminin bir alt birimi olan
sistemdir.

6- Kontrol ve denetim

Biitiin teskilatlanmalarda tepeden asagiya, asagidan yukari-
ya kontrol ve denetim mekanizmasini iyi kurmak ve isletmek
gerekir. Kontrol ve denetim mekanizmasi olmayan teskilatlarda
diizen ve sistem kurulmasi, bir teskilat disiplin ve bilincinde is-
lerin dogru diiriist yiiriitiilmesi miimkiin degildir.

“Giivenmek iyidir, ama kontrol etmek hepsinden daha iyi-
dir.” seklindeki Alman atasozii hi¢cbir zaman hatirdan ¢ikarma-

mak, kontrol ve denetim sistemini ona gore kurmak teskilatin
saglikli ve diizgiin isletilmesi bakimindan hayati 6nem arz eder.

7- Dis iliskiler ve temsil

Teskilat canli bir organizma gibidir. Onun tek bagma ya-
samas1 ve yasatilmast dogru degildir. Onun i¢in ister kendine
yakin olsun, isterse uzak olsun diger organizasyonlar ile beseri
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iligkiler kurup yiiriitmesi gerekir.

Bunu yaparken gerekirse amaglari ve fikirleri kendisine yakin
kuruluslarla koordinasyon i¢inde ¢aligmalar gerceklestirmesi ye-
rinde olur. Yine, birbirlerinin faaliyetlerine istirak etmek, destek
vermek, anlasabildikleri konularda ve islerde birbirlerine yardim-
c1 olmak ideallerin hayat bulmasi agisindan hayati 6nem tasir.

Teskilat/cemaat tutuculugu ve egoizmi kimseye bir sey ka-
zandirmaz. Buna mukabil Islam ve iimmet suurunu siirekli, en
yiiksek perdeden seslendirmek, insanlar1 bu ¢ati altinda birlik
ve dayanisma icinde olmaya cagirmak her Islami teskilatin ve
hareketin gorevidir.

Milletimizin, milli birligimizin, vatan ve cografyamizin fay-
da ve cikar1 dogrultusunda ¢alismayan bir toplumsal hareketin
Islami olusu tartisilir.

Islami diisiince bu topraklarin ve insanimizin sahip oldugu
yerli diistincedir. O, ayn1 zamanda insanimizin hayat tarzi ve
diinya goriisiidiir. Bu anlayis ve goriis milletimizin mayasini
olusturur.

Beserd iliskilerin basarili olarak siirdiiriilmesi davasi/sevda-
si/kavgasi Islam toplumunun en &nde gelen gorevidir. Amaca en
hizl1 bir sekilde ulasabilmek i¢in milletimizin ve immetin birlik,
dirlik ve dayanigmasina ihtiyag¢ vardir.

Cemiyetler ve cemaatler her seyden dnce milleti bir araya
getirmek i¢in kurulur ve bu yolda faaliyet gosterirler. Milleti-
miz arasinda kardeslik baglarmi ve kopriilerini giiclendirmek,
her Islami teskilatin temel gorevidir. “Birlikte huzur ve baris,
ayrilikta azap ve hezimet vardir” prensibini hatirda tutarak ya-
samak gerekir.

Islami bir cemaat ve teskilatin insanimiz, vatanimiz ve cog-
rafyamiz adina yapmak istedigi her hayirli faaliyet i¢in genis bir
vizyona ihtiya¢ vardir. Bu kadar kapsamli bir amaglari, teskila-
tin nispeten dar kaliplart i¢inde gergeklestirmek neredeyse im-
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kansizdir. Buna bir de tegkilat yonetimini ele gegiren liyakatsiz
muhteris yOneticilerin egoizmini eklediginde, diinya iizerindeki
Islam iimmetinin ¢1kis yolu bulmas1 séz konusu bile olamaz. Bu
agidan, bu ¢aligmalar1 milleti ve iimmeti kucaklayan ve kusatan
bir enginlik ve zenginlik ¢ercevesinde ele almak gerekir. Ciinkii
milletten ve iimmetten kopuk bir hareket denize kadar ulasama-
yan, coskun sularini yar1 yolda kaybeden bir nehre benzer.

Islam1 bir teskilat, Rabb’imizin rahmet denizlerine ve okya-
nuslarina ulagsmak icin dere-tepe tanimadan, yaz-kis demeden
vahyin pmarindan beslenerek hak ve hakikat yolunda kosmak
zorundadir.

Teskilatimiz/dernegimiz/hareketimiz ve cemaatimiz suyun
yokuslardan asag1 kopliriip cosarak ¢aglaya ¢aglaya dokiildiigi
gibi, kuraklagtirilmis ve ¢oraklastirilmis topragimizi ve cograf-
yamizi yeniden kendi medeniyet degerlerimizle bulusturmak
i¢in siirekli hareket halinde olmalidir.

Bu meseledeki en 6nemli prensip hi¢c daima aklimizda bu-
lunmalidir: Higbir sivil toplum o6rgiitii bir Miisliiman i¢in amag
olamaz. O sadece bir amaci ve hedefi gergeklestirmek igin kul-
landigimiz bir aractir. Onu kutsallagtirmak, putlastirmak ve bir
grubun/taassubun merkezi haline getirmek islam’a yapilacak en
biiyiik ihanettir.

8- Haberlesme
Teskilat, iki onemli iletisim ve etkilesim agina sahip olmali-

dir: Teskilat i¢i ve teskilat dig1 haberlesme...

Teskilat i¢i ve dis1 haberlesmeyi saglamak i¢in gazete, dergi,
radyo, TV, vs. gibi egitim ve haberlesme ag1 kurmak en makul
stratejidir. Bu sayede teskilat, bu mecralari iletisimin en dogru/
sthhatli yolu ve adresi olarak kullanabilecek ve mensuplarina/
hedef kitlesine bu vasitalarla dogrudan ulasabilecektir.

Bu yaklasim, yabanci istihbarat orgiitleri ve diisman giicle-
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rin propaganda/algl operasyonlari, toplum mithendisligi hesap-
lari/oyunlar1 karsisinda teskilati {iyelerinin teyakkuzda ve uya-
nik kalmalarint saglayacak, onlart her firsatta dogru haberlerle
besleyecek ve aydinlatacaktir.

Bunu yaparken her tiirli medya iletisim ara¢ ve geregleri,
yazili ve sozlii basin ve diger modern iletisim araglari en etkin
bir sekilde kullanilmalidir.

Bu elzem bir ihtiyagtir, ¢iinkii bilim ve teknolojiye ayak uy-
duramayan hareketlerin rakipleri ve diismanlari karsisinda bir
taraflar1 eksik kalir.

Yonetimin Kaynaklari
1- insan Kaynagi

Bir teskilatin giicii ve etkinligi insan kaynaklarinin egitilmis,
tecriibeli ve ¢aligkan olmasina kuvvetle baglidir.

Yetismis insan kaynaklarina sahip olmak kiigiik veya biiyiik
captaki biitiin yonetimler igin ¢ok hayati bir kistastir. Ornegin,
ulusal diizeydeki iktidarlar bile, devletin ve hiikiimetin basinda
gorevlerini icra ederken, egitimli, yetkin ve liyakatli kadrolardan
mahrum iseler yilizde yiiz basarili bir ydonetim sergileyemezler.

Ayni davaya inanmig ve egitilmis, ayn1 hedeflere yonelmis
neyi, ne zaman, nasil yapacagimi ve kiminle hareket edecegini
bilen suurlu teskilat unsurlarina kadro denir.

Insan kaynaklari, kadro 6zelligi tasimadig siirece devletin
ve milletin, cemaatin veya teskilatin sirtinda agir bir yiik ve
kamburdur. Ciinkd kadro 6zelligi ve sifat1 tagimayan insan kay-
naklarina giivenerek bir harekete girmek, onlarla basariya ulas-
mak miimkiin degildir.

Islami bir hareket iktidar ve yonetime talip olmadan &nce
kendi kadrolarini yetistirmek, bir sazin telleri gibi onlar1 akort
etmek ve bir ahenk i¢inde gelecege hazirlamak zorundadir.
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Kadrosuz bir hareket, cemaat veya devlet {izerinde binicisi
olmayan bir yaris atina benzer. Bagka bir deyisle, toplumlari ve
devleti, kadrosuz bir sekilde yonetmeye ¢alismak jokeyi olma-
yan bir atla at yarigina girmeye benzer.

Kadrolar, teskilatin yiikiinii yiiklenen ve o yiikii istenilen he-
deflere gotiirmek iizere hazirlanmis egitimli, tecriibeli yaris veya
savas atlarina benzetilebilir. Oysa egitimsiz atlar ve siivarilerle
yaris kazanilmaz.

2- Maddi Kaynaklar

Her teskilat ve organizasyonun kendine 6zgii kaynaklar
vardir. Bir teskilatin biitlin islerini kendi kaynaklarindan elde
edilen imkanlar ve giicle yapmasi onu daha da giiclendirir ve
muhtemel olumsuzluklara karst hazirlikli kilar.

Bu sebeple teskilat kendi 6z kaynaklarina giivenerek yola
¢ikmali, yatirinm yapmali ve onlar1 kullanarak faaliyetlerini siir-
diirmelidir. “Elden gelen 6giin (bereketi) olmaz, o da vaktinde
bulunmaz” diyen atalarimiz, el eline bakarak is yapmanin dogru
olmadig1 konusunda bizleri yiizyillar 6ncesinden uyarir.

Ozellikle sivil toplum g¢alismalarinda, teskilatlara sagdan
soldan gelen bazi yardimlarin arkasindan emirler geldigini, yine
bazi kisilerin teskilati parayla ele gecirmek veya yonetip yonlen-
dirmek isteyebilecegini unutmamak gerekir.

Tabii ki herkes boyle degildir. Ulkemizde yapilan cami, ku-
ran kursu, yurt, imam hatip okulu ve bir¢ok hayirli hizmetler ve
calismalarin ardinda samimi, ihlasli hayirseverler insanlarimiz
vardir. Bu yéniiyle Islam medeniyeti bir vakif medeniyetidir ve
bu gelenegi canlandirmak, daha da gelistirmek bir mecburiyettir.

Teskilat acisindan en verimli caligmalar, teskilata goniil ve-
ren ve onun amagclarina inanan insanlarin dislerinden tirnakla-
rindan arttirarak ortaya kayacaklart maddi imkanlar kullanilarak
yiiriitiilen 6zverili calismalardir.
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3- Diger Kaynaklar

Teskilata ait bina, arsa, tarla, makine, arag, gereg, kirtasi-
ye, mobilya vs. gibi menkul ve gayrimenkul varliklar insanla-
rin iizerine tescil edilmesi sakincali sonuglar dogurabilir. Dogru
olan, biitiin bu varliklarin vakif, dernek veya teskilat iizerine
kaydedilerek tescil ettirilmesidir.

Bu kaynaklarin verimli, siirekli ve giivenilir olarak kalma-
st ve kullanilmasi, teskilatin amacina hizmet etmesinin yegéane
yoludur. Kontroliiniizde olmayan bir is ve hareket sizin iginiz ve
hareketiniz degildir.

4- Hukuki Sinirlar ve Cerceve

Teskilatin kurulusundaki mevcut yasa, tiiziik ve yonetmelik-
ler teskilat yonetim ve faaliyetlerinde asil hukuki metinler ola-
rak kabul edilir. Bunun disinda ayri illegal bir i¢ tiizlik, ajanda
ve hukuk kabul edilemez.

Teskilat, kurulus amacindaki hedeflerine varmak i¢in bir
aragtan ibarettir. Higbir zaman bir ara¢ amag haline getirilemez.
Asil olan, daima asil olarak kalir ve o da arac¢ degil, amagtir.
Arag ise, o yolda bir koprii ve vasitadir. Arag, amag i¢in vardir
ve onun hizmetindedir. Hizmetinde oldugu siirece arag olma go-
rev ve iglevini stirdiiriir.

Aksi takdirde at siivarinin sirtina biner ve ona yiik olur. Bu
durumda yolda yolcu da yorulur, yol da yolcu da yoldan ¢ikar.
Zarara, basarisizliga ugrar veya telef olur.

Genel Baskan, Yonetici veya Lider

Genel Bagkan veya iist yonetici, tegkilatt yonetmek, teski-
latin kaynaklarini en iyi sekilde kullanmak, amaglarini gercek-
lestirmek, teskilat ideal ve hedeflerini, prensip ve politikalarini
gerceklestirmek igin Istisare heyeti veya Genel Kurul tarafindan
secilen kisidir.
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“Allah size emanetleri ehline vermenizi ve insanlar arasinda
hiikmettiginizde adaletle hitkmetmenizi emreder. Allah bununla
ne de giizel 6giit veriyor. Siiphesiz Allah her seyi istendir, her
seyi gorendir.” (32)

Bundan baska, teskilat yoneticisi olarak baskan veya bagka-
nin tayin ettigi bir vekil tarafindan kendi teskilat birimini yonet-
mek {izere atanan kisi ve gorevliler de yoneticidir.

Bu sistem i¢inde yoneticiler; Genel Baskan, Genel Merkez
yoneticileri, bolge ve iilke yoneticileri, sube ve temsilcilik yone-
ticileri gseklinde hiyerarsik bir siralamayi takip ederler.

Yoneticilerin Yetki ve Gorevlerine Gore Siniflandirilmasi

- Ust Kademe Yoneticileri:

Teskilatin amacini belirleyen, politikalari ile ilgili kararlar
alan, yonetim ilke ve standartlarini tespit eden, stratejik plan-
lamalarini yapan ve yoneten kisilere “iist yonetici” veya “ge-
nel merkez yoneticisi” denir. Bunlar Yiiksek Istisare Kurulu ve
Yonetim Kurulu tiyelerinden ibarettir. “Resuliim! Eger hiikiim
verirsen, aralarinda adaletle hiikiim ver. Stiphesiz Allah, adaletli
davrananlar sever.” ¢3

- Bu grupta, st kademe yoneticilerinin belirledigi amac,
politika, ilke ve standartlara uygun bir plan i¢inde 6nceden be-
lirlenen amaglar1 gergeklestirmek icin yetki alanindaki birimle-
ri yoneten ve organize eden kisiler vardir: Bolge Bagkanlari, il
baskanlar1 ve yurtdisi teskilat baskanlar: gibi...

- Bu gruptaki yoneticiler, teskilatta giinliik rutin igleri yapan,
birka¢ kisiden olusan personel ve gruplart yoneten kisilerdir:
Yurt miidiirleri, kamp midiirleri, kres, anaokulu, kurs ve isletme
midiirleri gibi.

32 Nisa, 4/58
33 Maide, 5/42
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Her birimin kendine 6zgii gorev, yetki ve sorumluluk alanla-
riyla ilgili talimat ve prensipleri vardir. Bunlar1 Ynetim Kurulu
hazirlar, Istisare Heyetinde gériisiiliir, onaylanir ve bdylece yii-
rirliige girer. Bu konudaki en hassas nokta, yoneticilerin kendi-
leri i¢in hazirlanan yonerge ve talimatlara gore hareket etmek ve
davranmak zorunda olmalaridir.

Miisliiman Bir Yonetici veya Liderin Ozellikleri

Miisliiman bir yonetici veya lider nasil olmali, nasil davran-
mali, hareket etmelidir? Islerini yiiriitiirken hangi kurallara ria-
yet etmell, iligkilerinde nelere dikkat etmelidir? Kararlarini nasil
almali ve nasil bir tavir ve durus sergilemelidir?

Bir tegkilat liderinin/yoneticisinin sorumluluk sinirlar zan-
nedildiginden ¢ok daha genistir. O, masasinda belli bir mesai
saatini doldurmak i¢in ¢alisan bir yoneticiyle kiyas kabul et-
meyecek derecede genis alanlardaki yikimliliikleri yerine ge-
tirmek icin ugragan bir goniil eridir. Bu sebeple teskilat lideri
yoneten, idare eden, yonlendiren, karar veren/reddeden, hareket
eden/ettiren, anarsi, kargasa, fitne ve kotiliiklerin olmamasi ve
olugmamasi i¢in nizam ve intizami, kardesligi ve baris1 koruyan
bir misyon Ustlenmistir. Bu da onun, cemiyetin en kii¢lik birimi-
ne kadar bunlar1 yayan/yayilmasi i¢in ¢aba harcayan bir insan
olmasini gerektirir.

Basarili bir yonetici ve lider olmak isteyenlerin yanlarinda
dogru insan ve kadrolart bulundurmasi gerekir. Liderin liderlik
vasfi onemlidir. Kadronuzdaki insanlar dogru kisiler de olsa, on-
larla kurdugunuz iletisim ve giiven gercevesi dogru olmadiginda
basaril1 bir ekip ¢alismas1 yapamazsiniz. Bundan dolay1 agagi-
daki hususlart dikkate almak gerekir:

1. Lider miicadelecidir.

Liderlik, yoneticilik ve dava adamlig1 iradesiz ve giigsiiz
insanlarmn isi degildir. Lider kisilik yeteneklerinin, davasmin
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farkinda olup onlara sonuna kadar inanan, mevcut kadrosuyla
birlikte calismaktan zevk alan kisidir.

2. Kadrosu ile is birligi icinde calisir.

Lider, kadrosu olmadan bir hi¢ oldugunun farkina varan ki-
sidir. Ciinkii bir fikri ve diisiinceyi yaninizda ve etrafinizda kad-
ro niteliginde dogru insanlar olmadan harekete ge¢irmek miim-
kiin degildir.

Yapacaginiz bir ig i¢in, miimkiin olan en iyi insanlar1 bulmak
ve onlarla ¢alismaniz gerekir. Dogru kadro olmadan basarili
olunamayacagini bilmelisiniz. Dogru fikir, dogru ekip ve dogru
yoOntemi tespit ettikten sonra, var giicliniizle en verimli ¢alisma
sistemini kurmak zorundasiniz.

3. Lider hem 6gretmen hem arkadastir.

Karsilikli sayg1 ve sevgi yeni seyler 6grenmenin ve basar-
manin ilk adimidir. Lider de kendi ekip arkadaslar1 ve kadrosun-
dan ¢ok seyler dgrenebilecegini unutmamalidir. En iyi 6gretim
ve dgrenim metodu dgretirken 6grenmektir. Lider hem 6grenen
hem de 6greten kisidir.

4. Lider saglam ve giiclii bir kisilik ve karaktere sahibidir.

Lideri lider yapan, etrafindaki insanlarin ona inanmalar1 ve
giivenmeleridir. O inan¢ ve giiven kayboldugunda lider de li-
derlikte ad1 olup kendisi olmayan bir etikete/kartvizite doniistir.

5. Lider, yeni seyler 6grenendir.

Liderlik, gelismeye ve ilerlemeye ac¢ik olmak demektir. Bu
ylizden lider, ufku ve hayal diinyasi genis olandir. Pozitif olmak,
hayata ve olaylara olumlu bakmak, moral ve motivasyonun kay-
nagi olmak liderin ayrilmaz bir 6zelligidir. Moral ve motivasyo-
nu diistik bir lider ve tegkilat varlik ve yokluk arasinda bocalar.

6. Lider, omurgahdir ve dik durur.
Zafer ve maglubiyet, basar1 ve basarisizlik kavramlar ikiz
kardestirler. Basarili olma ihtimali kadar basarisiz olma ihtimali
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de g6z ardi edilmemeli, ama hep basarmak igin ¢aligilmali ve
miicadele edilmelidir.

Basarisiz olurum diye hareket etmekten kaginmak, bir is
yapmamaktan veya is yaparken hata yapmaktan daha kotl ve
zararlidir. Basarisizliklardan dersler ¢ikarmak ve ibret almak,
maglubiyetten ¢ikarilacak dersler ve hikmetlerdir.

7. Lider, biiyiik diisiinendir.

Kiiciik disiinen bir insan biiylik kitlelere yoneticilik ve li-
derlik yapamaz. Bir teskilat i¢in en biiyiik hata, teskilat ve ha-
reketin basina ufku dar, 6ngoriisiiz, ehliyet ve liyakati olmayan,
kapasitesiz insanlar1 getirmektir. Bu hata, teskilatin 6liim ferma-
nin1 vermekle ayni1 manaya gelir.

8. Lider, miitevazidir.

Liderlik vasfi olan insanda ego her zaman arka planda kal-
malidir. Egosu olan insan bir isin basinda bulunabilir, ama on-
dan iyi bir lider olmaz. Gii¢lii insan egosunu ayaklari altina alip
¢igneyen ve onu teslim alandir, ona teslim olan degil... Baskici
olmayan, karsilikli sayginin degerine inanan bir lider insanlar
tarafindan kabul ve sayg1 gortir.

9. Lider, caliskandir.

Insanlar ¢aliskan liderlere daha gok inanip giivenirler. Insan-
larin hatalarini saymak, eksiklerini ortaya dokmek liderlik degil,
acizliktir. Aksine liderlik, kendi elestirdigi hatalarin hallolma-
s1 i¢in calismak ve bunlar1 azaltmak demektir; tasin altina elini
koymak, gerekirse riziko yiiklenmek ve yapilmasi gereken isi
yapmak icin elinden geleni ortaya koymaktir.

10. Lider, Merhametlidir.

Mazlumun yaninda, zalim karsisindadir. Haksizligin degil
adaletin yanindadir. Savasin les kokusunu almis kartali degil,
barisin miijdeci giivercinidir. Lider, merhamet ve sefkatiyle gii-
ven ve emniyet duygularini tesis eder. Isbirligini, dayanismayz,
kardesligi tesvik eder.
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11. Lider, uyumludur.

Tyilik, giizellik, insanlik, paylasim, sevgi ve sayg1 icinde in-
sanligin huzur ve barisi i¢in ¢alisir; kardeslik ve huzur i¢inde
calismasi ve yasamasi i¢in ¢abalar.

12. Lider, giiven ve motivasyon verir.

Bir insan ve toplum giiven i¢inde degilse ve hedefleri i¢in
gerekli sekilde motive edilmediyse onlarla yol yiirlimek, mesafe
almak, birlikte is bagarmak miimkiin degildir. Takim, toplum ve
milletin moralini belirleyen ise, liderlerdir. Teskilat i¢in genis bir
bakis agis1 ve vizyon belirlemek ve belirlenen misyonunu eki-
bine kabullendirip sahiplendirmek liderin kabiliyetine baglidir.

13. Lider, kendini ve kapasitesini bilen kisidir.

Biiyiik bir lider olmak, kendi davasini, duygularini ve ide-
allerini liderlik yaptig1 topluma anlatabilmek demektir. insanin
kendi kisilik, kimlik ve karakterini bilmesi onemlidir. Lider,
giiclii ve zay1f yonlerinin farkinda olmali ve toplumu nasil etki-
leyecegini bilmelidir.

14. Lider, hesap verme konumunda oldugunu bilen Kisidir.

Lider sorumluluk tasiyan insandir. Bu durumda, sorumlulu-
gunun hesabini verecek anlayis ve kapasitede olmasi ¢ok dnem-
lidir. Unutmayalim ki, hicbir lider milkemmel degildir. Liderin
ekibiyle arasindaki giiven duygusunu olusturmasinin bir pargasi
da kendi eksiklikleri, hata ve yanligliklarinin sorumlulugunu al-
masidir.

Liderin diiriistliigiiniin basit bir 6l¢iisii vardir: Ekibinin dii-
rlstliigiine saygi duymak ve yaptigi tiim islerden kendini sorum-
lu tutarak gerektiginde ekibine hesap vermesi diiriist bir yonetim
icra edip edemediginin en sade gdstergesidir.

15. Lider, planh ve programhdir.

Lider, hedeflerine ulasmak i¢in ne yapacagini dnceden istisa-
re ederek planlar. Ekibini ona gore bilgilendirir ve sekillendirir.
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Yapilmasi gerekli isler i¢in her an hazirdir. Teskilatin ihtiyaglar
icin ¢alismay1 bir hayat sekli haline getirdiginden, is vakti ve sa-
ati gelince hazirlanmaya ihtiyag duymaz. Ani gelismeler de da-
hil, gerektigi an hemen harekete gecebilecek kadar hazirliklidir.

16. Lider, problem ¢ozendir.

Lider, zor veya ongoriilemeyen sorunlara ¢oziimler bulabil-
melidir. Ongoriilemeyen sorunlara zamaninda ve akillica ¢oziim
bulunamazsa kiigiik bir sorun biiyiik bir ¢oziimsiizliik yumagi
haline gelebilir.

17. Lider, sorumluluk yiiklenendir.

Iyi bir lider, birlikte bir dava siirdiirdiikleri insanlara lider-
lik etme, zorlu kararlar alma ve ekiplerini harekete gecirme,
yonlendirme, sevk/idare etme ve kontrol etme ylikiimliiliigtine
sahiptir. O, sorumluluktan veya hesap vermekten ¢ekinmez ve
karar verici olmaktan da korkmaz.

18. Lider, amac ve hedefine odaklanir.

Lider, hem kendisi hem ekibi i¢in net ve gercekci hedefler
belirler bu hedeflere ulagmak i¢in harekete geger. Hedef odakl
bir bakis agisi siirdiirmek i¢in her géreve olumlu ve tedbirli bir
tavirla yaklasir. Hayal sarabiyla sarhos olmaz. Utopyalarin Kaf
daglarinda oyalanmaz.

19. Lider, yumusak, esnek ve basarmaya odakhdir.

Cesur, suurlu, direngli bir lider, belirsizlikler veya hayal
kirikliklar: karsisinda bozguna ugramaz, azimle devam etme
giiciinii kendinde bulur. Ekibini hedeflerine yonlendirir. Onlara
moral ve motivasyon verir, heyecan ve timit asilar.

20. Lider, acik ve seffaftir.

Seffaf olmayan bir lider, ekibi ile kendi arasinda giiven bagi
kuramaz. Seffaf bir lider, iletisim kapilarini net ve kolay anlasi-
lir bir hale getirmeli, her tiirli siiphe ¢ekici davranis/hareketten,
karanlik islerden 6zenle uzak durur.
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21, Lider yapici elestiren ve her tiirlii elestiriye tahammiil
eden kisidir.

Liderin kendine 6zgii bir hedefi varsa, liderin yaninda/etra-
finda bulunan ekibinin/kadrosunun da kendilerine 6zgii hedefle-
ri ve umutlart vardir.

Liderin sadece kendisini diisiinmesi, kendi mevkiini yiik-
seltmesi, kendi gelecegini garantiye almasi; ekibi/kadrosu igin-
de gilivensizlige, umutsuzluga, motivasyon diistikliigline, gele-
cek ve gegim kaygist gibi sorunlar lizerinde odaklanmalarina
sebep olur. Bu da siirdiiriilebilir bir kadro ve ekip ¢alismasi i¢in
en biiyiik engel ve tehlike teskil eder.

Liderin yapict elestirilerinin ¢ok biiylik bir énemi vardir.
Ciinkii yapic elestiri, muhatabi bilgilendirici, yol/yordam gos-
terici ve hatalari/kusurlar1 diizeltmeye yardimei bir tutum ortaya
koyar. Yine bu tiir olumlu elestiriler, sagladigi desteklerle ekibin
dinamizminin kaynagidir ve daha ziyade konuya 6zel olup goz-
leme dayanir. Bu tiir bir elestiri, genellemeler icermez; asagila-
yic1, suglayici, rencide edici ve caydirict degildir.

22. Lider, etkileyicidir.

Lider, basta kendi ekibinin ahléki, inanglari, eylemleri, ge-
lisimi, gelecek ve ufku {izerinde etkin rol oynar. Etkileyici li-
derler, plan ve projelerin nasil yiiriitiilecegi konusunda ekibini
planlanan hedefe gore yonetir, yonlendirir, sevk ve idare eder.

Etkisi kisitli, yonetim konusunda kapsayici ve biitiinlestirici
bir kabiliyeti olmayan liderler ekibi ve hitap ettikleri kitle igin
umut, moral ve motivasyon kaynagi olamazlar. Lider, etkileyici
oldugu kadar, yonettigi toplumun gelecegi i¢in endise ve kaygi
duyan, onlarin kaygilarimi gideren, olaylarla/problemlerle ilgi-
lenen, onlara ¢éziim arayan ve imkanlarini ihtiyaclara gore se-
ferber eden kisidir. O, halktan alan degil, daha ¢ok halka veren
yoOnetim anlayisinin temsilcisidir.
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Liderlik 6zelliklerine sahip olmayan kisilerin, bulundugu
pozisyonda lider olarak yiikseltilmesi tehlikelidir. Bu yiizden li-
derlik 6zelliklerini haiz olmayan kisiler arasindan lider segmek,
teskilata sorun ve kaotik bir yap1 olarak geri doner. Tabii ki bu-
nun son noktasi da felaket olacaktir.
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IvV. BOLUM

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Gorev, Yetki ve Sorumluluk

“Ey iman edenler! Allah’a itaat edin, peygambere ve sizden
olan idarecilere/yoneticilere de itaat edin! Eger herhangi bir sey-
de anlasmazliga diiserseniz; Allah’a ve ahiret giiniine (gercek-
ten) inaniyorsaniz, onu Allah’a ve Restlliine gotiiriin. Bu -sizin
i¢in- daha hayirlidir ve sonug¢ bakimindan da daha giizeldir.” ¥

Gorev, yetki ve sorumluluk terimleri birbirleri ile ¢ok yakin-
dan alakasi1 olan, birbirleri {izerinden tanimlanip agiklanabilen
ve birbirlerinden ayrilmasi gili¢ kavramlardir. “Gorev” bunlar
arasindaki ana unsurdur.

1. Gorev: Bir teskilatin amacina ulasmasini en iyi saglayacak
bir sekilde diizenlenmis, sinirlart belirlenmis, uyulmasi gereken
islemlerin timiine birden verilen isimdir.

2. Yetki: Bir isin nicelik, nitelik, siire, yontem vb. gibi hu-
suslarda istenilen sekilde yapilabilmesi i¢in sorumlulugu tastyan
gorevliye verilen hareket serbestisine, yapma veya yaptirabilme
gliciine denir.

Yetkiler yoneticiler tarafindan teskilatin yonetim kurallart,
prensipleri, ahlaki sinir ve dlgiileri dahilinde kullanilir. Higbir
yetkili Islami kural ve kaideleri, prensip ve siirlar1 yok sayma
34 Nisa, 4/59
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yetkisine ve hakkina sahip degildir. Peygamberimiz bir hadis-i
seriflerinde: “Bir giin adaletle yonetmek, altmis yil (nafile) iba-
detten hayirlidir.” buyurmaktadir. ¢

3. Sorumluluk: Bir gorevin istenilen bi¢imde yapilmasindan
otlirti bagh bulunulan kisiye veya makama kars1 hesap verme
ylikiimliiliigiine denir.

Her yetkili yonetici teskilat semasinda veya gorev ve yetki
talimatinda belirlenmis olan bir {ist yonetici/ye/lere karsi sorum-
ludur. Istenildigi zaman on/lar/a hesap vermekle yiikiimliidiir.

Hesap vermek yoneticinin yiiklendigi gérev ve sorumlulu-
gunun bir pargasi ve geregidir.

1. Yonetimin Gorevleri

- Yoneticilere ait genel gorevler, birimler i¢in belirlenen 6zel
gorevler teskilatin amacina uygun, zamaninda, dogru ve eksik-
siz yapilmasi i¢in aranan ilk sarttir.

Hangi yonetici, hangi kademede gorevli olursa olsun, tim
yoneticiler yazili veya sozlii olarak kendilerine verilen gorevle-
ri yerine getirirler. Bunun tabii sonucu olarak, istenildiginde de
iistlerine rapor vermekle yiikiimliidiirler.

Gorevlerin 6zleri ve nitelikleri degismez ancak en list yo-
netici smifindan en alt birime dogru inildik¢e gdrevin alan ve
siirlart daralir, yukar1 kademelere ¢iktikga ise genisler. Bu tab-
loya bagli olarak, gorevin genislemesi yetkinin de genislemesi
anlamina gelir.

Yoneticiler genel olarak asagidaki ana bagliklar altinda ¢e-
sitlendirilen gorevleri icra ederler:

a) Planlama ve Programlama Alaninda

1) Tespit edilen amaca ulasabilmek i¢in, faaliyetlerin 6nce-
lik sirasini, yer, zaman, eleman, para, personel gibi mevcut kay-
naklar1 goz dniinde bulundurarak ¢alisma plani ve programlarint

35 Miittaki, Kenzii’l-Ummal, 6/12
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belirler,

2) Plan ve programlara uygun is programi ve zaman ¢izel-
gelerini hazirlar,

3) Bu plan ve programlara gore goérevlerin yliriitiilmesini
saglayacak sekilde agik, kolay anlasilir ve kesin ifadelerle per-
soneli bilgilendirir ve gorevlendirir,

4) Tlgili konular hakkinda kararlarin alinmasi, bilgi, dosya
ve kayitlarmn tutulmasimi saglar,

5) Denetim ve kontrol, ceza ve miikafat prosediirlerini dev-
reye sokar ve onlar1 takip eder.

Kontrolsiiz bir yonetici pusulasiz bir kaptana, diimensiz bir
gemiye benzer. Bu durumdaki kaptan ve gemi riizgara gore yon
degistirir. Varacagi liman istedigi yer degil, riizgarin siiriikledigi
herhangi bir yer veya kayaliktir.

b) Organizasyon Alaninda
1) Yonetimi altindaki faaliyetleri organize eder,

2) Teskilat i¢indeki gorevlilerin/personelin uyum igerisinde
caligmasini saglar,
3) Kendisi de dahil olmak iizere gorevlilerin herhangi bir

sebeple islerinden uzaklagsmalari halinde o isleri kimlerin yapa-
cagini tespit eder ve ilgililere duyurur,

4) Organizasyonun yeterlilik ve verimliligini artirmak ve
degisen sartlara uyumunu saglamak i¢in yonetim yapisini, is
boliimiinii, yetki ve sorumluluk dagilimini ve calisma diizenini
gozden gecirerek gerekli degisikliklerin yapilmasini saglar ve
mubhataplarina bildirir.

¢) Koordinasyon ve is Birligi Alaninda

1) Yonetimi altindaki gorevlerin yiiriitiilmesini koordine
eder, bunlarin en iyi sekilde ve siiratle yerine getirilmesini saglar,

2) Gorevlerin yapilmasinda hangi birimle dogrudan ya da
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dolayl1 iliski kurulmasi gerektigini tespit eder; bu diizeni kurar,
uygular veya uygulatir.

d) Denetim ve Degerlendirme Alaninda

1) Yonetimi altindaki personel ve gorevlilerin basarili ve ve-
rimli olup olmadigmi izler,

2) Onlar takip ve kontrol eder ve yonlendirir,

3) Faaliyetlerin verimlilik ve zaman standartlar1 igerisinde
asgari masrafla gergeklestirilmesini saglar,

4) Faaliyetlerin zamaninda gerceklestirilmesi icin gerekti-
ginde yardim ve Onerilerde bulunur, ortaya ¢ikan aksakliklari
giderecek onlemleri zamaninda alir ve sonuglar1 degerlendirir.

e) Arastirma ve Gelistirme (ARGE) Alaninda
1) Gorevlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar,

2) Ortaya cikan aksakliklarin giderilmesi i¢in gerekli dnlem
ve tedbirleri alir.

f) Bilgi Alma ve Verme Alaninda
Astlarindan bilgi alir Gstlerine bilgi verir.

1) Yapilan is, caligma, hizmet ve sonuclar hakkinda bagl
bulundugu iistii olan ydneticiye bilgi verir, 6zellikle 6nemli ge-
lisme ve sorunlari iist yoneticiye iletir,

2) Astlarindan gelen bilgileri inceleyip degerlendirir ve {ist
yoneticiye yazili veya sozlii raporlar halinde bildirir.

g) Egitim ve Yetistirme Alaninda

1) Kadro, eleman ve caligsanlarin yetistirilmesi i¢in gerekli
egitim sartlarini saglar,

2) Bunlarin ¢alismasindan azami fayda saglamak i¢in 6zen-
dirici 6diillendirme formalitelerinin uygulanmasini saglar,

3) Bu kisilerin mesleki ve sosyal sorunlarinin ¢éziimiinde
yardimet olur,
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4) Kadro ve elemanlarin ilerlemesine ve kendilerini tanitma-
larina firsatlar/imkanlar saglar,

5) Kadro ve elemanlarin gorevlerini kendi inisiyatifleri ile
yiirtitmelerini saglayacak ortami hazirlar ve onlarin 6nerilerini
yapict bir tutumla karsilar.

h) Otorite ve Disiplin Alaninda

1) Gorevli ve kadrolarin faaliyet alanindaki devam davranis-
larini izleyerek, teskilat usul ve esaslarina uyumun ve disiplinini
saglar,

2) Teskilat i¢inde ortaya ¢ikan anlagsmazliklari zamaninda
cozlimler veya ¢coziimlenmesini yapar,

3) Cikabilecek eksiklik/aksakliklar, sorun ve problemler i¢in
onceden tedbir alir.

2. Yoneticilerin Genel Yetkileri
Gorevin gerektirdigi yetkiler genellikle o gbrevin taniminda
bulunmaktadir.

En {ist yoneticiden alt kademelere dogru inildik¢e kapsam
ve sinirlari daralan, yoneticilere ait genel yetkiler asagida sira-
lanmustir:

a) Emir Verme Yetkisi
Yoneticiler kendilerine bagli bulunan birimlere is ve emir

vermek yetkisine sahiptirler.

Emir veremeyen ydneticiler yetkilerini kullanamaz; bu ise,
tizerlerine aldiklar1 gérevleri hakkiyla yerine getirememe neti-
cesini dogurur. Bu durumda yonetici, iistlerine hesap veremez.

b) Temsil ve imza Yetkisi

Temsil ve imza yetkisi, teskilat tiiziigii veya gorevlendirme
talimatinda belirlenen gorevlilere veya vekalet verilen kisi veya
kisilere aittir.

&3 |



c) Yetki Devri

Basarili bir yonetim i¢in yoneticiler, faaliyetlerin yapildigi
yerlere yakin kademelerdeki diger yoneticilere gerekli vekalet
ve yetkileri devredebilirler.

Yoneticiler kendisinin ve diger kademedeki yoneticilerin
yoklugunda yerlerine kimlerin bakacagini daha 6nceden tespit
ederler ve gerekli yetkiyi verirler. Yetkiyi veya vekaleti alan kisi,
bahse konu boliime ait biitiin yetkilerini kullanir.

3. Yoneticilerin Sorumluluklari
Her yonetici gorevlerinin yanlis, eksik veya ge¢ yapilmasin-

dan ya da hi¢ yapilmamasindan dolay1 bir iist yoneticiye karsi
yetkisi oraninda sorumludur.

a) Yetki Devri Sorumlulugu

Bir gorev ya da yetkinin devredilmesinden sonra yetkiyi
devreden yoneticinin yetkili oldugu zaman araligindaki yetkinin
kullanilmasindan dogan genel sorumluluk devam eder.

Yetkiyi devir alan ile devir eden arasindaki bu sorumluluk
yetkiyi devredenin yetkiyi kullandig1 zaman aralig1 i¢in geger-
lidir.

Yonetici her kisi yetkili oldugu zamandan yetkinin devre-
dildigi zamana kadar kullandig1 yetkinin hesabini sahsi olarak
vermekle yiikiimliidiir.

Bir bagkasinin kullandig1 yetkinin hesabin1 daha sonra gelen
veya daha Once yetkili olan yonetici veremez.

b) Mevzuatla ilgili Sorumluluk

Merkez ve tasra yoneticileri, yonetim kurulu kararlari, yo-
netmelik ve uygulamalardan dogabilecek aksakliklari, giigliikle-
ri, imkansizliklari, problem ve agmazlar1 yazili ve sozlii olarak
bir iistiine veya genel yoneticiye bildirir. Gerekirse ¢oziimler
icin teklifler sunar, fikirler beyan eder.
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¢) imza ve Parafla ilgili Sorumluluk

Gorevliler diizenledikleri yazi, belge, fis, defter, not vs. imza
veya paraf ederler. Atilan imza veya paraf imza yetkisi olsun
veya olmasin sahibi i¢in sorumluluk yiikler. Yani, gorevli attig1
imza veya paraftan sorumludur.

Yoneticilerin gorevleri

a) Islami ahlak ve edeple ilgili genel niteliklere sahip olmak,

b) Insanlara is yaptirabilmek, diisiindiigiinii anlatabilmek,
ikna edebilmek ve saygi uyandirmak,

¢) Acik fikirli olmak, gerektiginde ani ve isabetli kararlar
alabilmek,

d) Pesin hiikiim vermemek, tarafsiz olabilmek,

e) Faaliyetleri takip ve kontrol edebilmek, hedefe yoneltmek
ve sonuglandirabilmek,

f) Problemlere her yonden bakabilmek, uygun ve pratik ¢6-
ziim yollar1 bulmak,

g) Kendisine gelen bilgileri analiz ederek sonuglar ¢ikara-
bilmek, dagimik bilgi ve gdzlem verilerini toplayabilmek, bunla-
11 tahlil etmek/degerlendirebilmek, gelecek icin gercege uygun
Ongortiler lizerinde ¢alismak, bunlardan isabetli kararlar ¢ikara-
bilmek,

h) Konular1 6nem sirasina gore tespit edebilmek, bu siraya
gore ise baslamak,

1) Arastirict olmak ve her seyi oldugu gibi kabul etmemek,
kopyac1 ve taklitci olmamak,

j) Her meselede daha iyi ¢6ziim yollar1 olabilecegine inan-
mak, cesur ve korkusuz adimlar atmak,

k) Gizlilik ilkesine uymak, teskilatin bilgi ve sirlarin1 agiga
vurmamak.
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Yonetimin Secilmesi ve Sekillenmesi
A- Baskan ve Genel Sekreter

1. Teskilatin kendisine verdigi yetkiler ¢ergevesinde teskilati
ve baskan1 temsil etmek,

2. Bagl bulundugu teskilatin gézetimi ve denetimi altinda
yapilacak plan ve programlar dogrultusundaki faaliyetleri yiiriit-
mek,

3. Teskilatin her tiirlii arag, gereg, para ve personel durumu-
nu izlemek, kendisini ilgilendiren islerin hizli ve diizenli yapil-
masini saglamak,

4. Baskanin kendisine verdigi isleri takip etmek ve neticeyi
ona bildirmek,

5. Bir gorevlendirme s6z konusu oldugunda; valilik, kayma-
kamlik ve belediyece diizenlenecek calismalara teskilat adina
katilmak,

6. Resmi makamlardan, bélge ve teskilatlardan gelen yazis-
malari takip etmek, ilgili birime bildirmek,

7. Sabotaj, yangin ve is kazalarina karsi gerekli onlemleri
almak, aldirmak,

8. Fiilen mesai harcayan personelin devam durumlarini, y1l-
lik, saglik, mazeret ve saat izinlerini izlemek, gerektiginde ilgi-
lileri uyararak disiplini saglamak, personel degerlendirme form-
larini diizenlemek,

9. Teskilattaki personelin ¢aligmalarini kontrol etmek, yone-
tim ve personel arasinda iligkilerin uyumlu bir sekilde siirmesini
saglamak,

10. Yerel yaymn organlarini izlemek, teskilati ilgilendiren
yazi ve belgeleri ilgili yerlere iletmek,

11. Diger teskilatlarin gidisat1 ve faaliyetlerini izlemek,

12. Gorev tanimiyla ilintili tali isleri yerine getirmek.
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B- Teskilatlandirma Baskani

1. Teskilatin kendisine verdigi gorevlerin yiiriitiilmesinde
ve sonuglandirilmasinda genel merkez ve tasra teskilatlartyla is
birligi i¢cinde olmak ve teskilat birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak,

2. Teskilat amaglariin, politika ve ¢aligsma prensipleri dog-
rultusunda ve zamaninda gerceklestirilebilmesi igin plan ve
programlar hazirlamak, hazirlanmasina katilmak, uygulanma-
sini izlemek ve dogabilecek aksakliklari giderecek onlemlerin
alimmasini saglamak,

3. Genel Bagkanin yerine vekaleten gorevlendirildiginde,
verilen gorevleri ytiriitmek,

4. Bolge ve subelerdeki kontrol, teftis ve gozlemlerini rapor-
lar halinde yazili veya sozlii olarak yetkili yoneticiye bildirmek,

5. Bolge ve tagra teskilatlarinin yillik plan, program ve ¢alis-
malarini izlemek; varsa sorunlarina ¢dziim aramak,

6. Teskilatlarin teskilatlanma calismalar1 hakkinda yetkili
yoneticilerden raporlar istemek, bu raporlar1 degerlendirmek,

7. Gorev tanimi dahilinde verilecek diger isleri yapmak ve
yetkili yoneticiye rapor vermek.

C- Hukuk isleri Baskani

1. Adli, idari ve kazai merciler nezdinde teskilati temsil etmek,

2. Baskan veya yetkili yoneticiden alacag talimatlara gore,
dava agmak, davalar takip etmek ve sonuglarindan yetkili ma-

kami1 haberdar etmek, teskilat aleyhine agilan davalarda teskilati
savunmak, ceza davalarina miidahil olarak katilmak,

3. Teskilat aleyhine sonuglanan davalari temyiz etmek, tem-
yiz incelemesinin durusmali yapilmasi halinde alacagi talimata
gore temyiz durusmasinda bulunmak,

4. Teskilat aleyhindeki temyiz hiikiimleri i¢in bagkanin vere-
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cegi yetkiye gore tashih-i karara gitmek,

5. Ihtiyati tedbir ve delil tespiti icin yetki almak suretiyle
adli makamlara bagvurmak,

6.Teskilatin alacaklar1 konusunda icra takibinde bulunmak,
teskilat aleyhine agilan icra takiplerinde teskilat menfaatlerini
korumak,

7. Teskilat aleyhine tarh edilen vergi, resim ve cezalara za-
maninda itiraz etmek,

8. Hukuki konularda goriis bildirmek,

9. Genel baskanca uygun goriilen komisyonlara liye olarak
katilmak,

10. Genel Merkez tarafindan verilen gorevlerle, bolge/sube
dava ve icra takiplerinin kontrol islerini yapmak,

11. Hukuki meselelerde miisavirlik gorevlerini yiiriitmek,

12. Gorev tanimu dahilinde verilecek diger isleri yapmak ve
yetkili yoneticiye rapor vermek.

D- Egitim isleri Baskani
1. Teskilatin kendine yiikledigi gorevlerin yiiriitiilmesinde

ve sonuglandirilmasinda subelerle is birligi i¢inde ¢alismak ve
koordinasyonu saglamak,

2. Teskilatin amag, politika ve calisma prensipleri dogrul-
tusunda ve zamaninda islerin yapilabilmesi i¢in egitim plan ve
programlar1 hazirlamak, hazirlanmasina katilmak, uygulanma-
sin1 izlemek ve dogabilecek aksakliklar1 giderecek onlemlerin
alinmasini saglamak,

3. Genel bagkana vekaleten gorevlendirildiginde bu gorevi
de yiirlitmek,

4. Bolge ve subelerdeki kontrol, teftis ve gozlemlerini rapor-
lar halinde yazili veya s6zlii olarak yetkili yoneticiye bildirmek,
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5. Bolge ve tagra teskilatlarinin yillik egitimle ilgili plan,
program ve ¢aligmalarini izlemek varsa sorunlarina ¢éziim ara-
mak,

6. Teskilatlarin egitim, spor, giivenlik, sosyal ve kiiltiirel
caligmalar1 hakkinda yetkili yoneticilerden raporlar istemek, bu
raporlart degerlendirmek,

7. Gorev tanimi dahilinde verilecek diger isleri yapmak ve
yetkili yoneticiye rapor vermek.

E- Mali isler Baskani

1. Mali isleri ve muhasebe islemlerini muhasebe standartlari
ve mevzuat hiitkiimleri dogrultusunda tutup kayitlara gegirilmesi
i¢in ¢alismak,

2. Temel ve ek mali tablolar1 hazirlamak veya hazirlanmasi-
n1 saglamak,

3. Teskilat subelerindeki ilgili birimlerin takibi gereken
mevzulari, tutulan evraklar ve islemleri kontrol ve takip etmek,

4. Subelerin muhasebe sistemlerini kurmak, hesaplarin dog-
ru kullanimlarii amaciyla bor¢ 6demeleri/alacak tahsilatlarinin
zamaninda halledilmesini saglamak,

5. Genel olarak muhasebe konularmin, kullanilan form ve
cetvellerin, uygulanan yontemlerin gelistirilmesi ve iyilestiril-
mesi yonlerinde ¢aligsmalar yapmak, onerilerde bulunmak, on-
lar1 takip etmek,

6. Teskilatla ilgili vergi, har¢ ve 6demeleri takip etmek,

7. Gorev tanimi dahilinde verilecek diger isleri yapmak ve
yetkili yoneticiye rapor vermek.

F- Basin Yayin Baskani

1. Teskilat faaliyetlerini tanitici ¢aligmalar yapmak, bu
amagla basin yayin organlarina reklamlar vermek, duyurularda
bulunmak, gerektiginde yurt i¢i ve yurt disi etkinliklere katil-
makla ile ilgili idari ve teknik igleri yiirlitmek, teskilatla ilgili
kitap, dergi, brosiir, afis ve benzeri yayinlarin nesredilmesi i¢in
caligmak.

2. Radyo-TV ve yazili basin aractyla kamuoyunu gerekli
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aydinlatici ve tanitic1 bilgi verilmesini saglayan calismalar yap-
mak, bunun i¢in film, slayt, bant ve benzeri dokiimanlarin hazir-
lanmasini saglamak,

3. Basin toplantist yapilmast durumunda gerekli diizenleme
ve ¢agr1 hizmetlerini yiirlitmek, basina ve diger yayin kurulus-
larma duyurulmak istenen hususlarin biilten halinde hazirlan-
masini saglamak, ilgili kuruluslara ulagtirmak, basinda teskilat
hakkinda ¢ikan yazilarla ilgili, gerektiginde “aciklama” veya
“tekziplerinin” yapilmasini saglamak,

4. Kamuoyunun teskilat hakkinda ve yiiriitiilmekte olan hiz-
metler ilizerindeki diislinceleriyle, dilek ve sikayetlerinin tespit
edilmesi amaciyla anket ve benzeri ¢alismalar, kamuoyu arastir-
malar1 yapmak, sonuglarini degerlendirmek,

5. Vatandasin ve teskilat liyelerinin s6zlii veya yazili sikayet
ve isteklerini degerlendirmek, zamaninda cevaplandirmak veya
cevaplandirilmasini saglamak,

6. Teskilatin gidisat1 ve durumu ile ilgili konularda, gerekli
koordinasyonu kurarak faaliyet ve uygulamalarin tartigilmasina
imkan verecek konferans, toplanti, brifing ve benzeri etkinlikle-
rin diizenlenmesini saglamak,

7. Basilacak, yayinlanacak kitap, dergi, brosiir, afis ve diger
ihtiyaclar takip etmek, gorev tanimi dahilinde basin-yayinla il-
gili diger isleri yapmak.

G- Spor ve Kamp Baskani

Teskilat biinyesindeki veya kiralama yoluyla faaliyet goste-
ren genglik ve spor kamplariin egitim, dgretim, yonetim, de-
netim, emniyet, ulasim iglerinin ve baglantili diger gorevlerin
yiiriitiilmesini tistlenir.

Yillik ¢alismalarin plan/programlarini hazirlar ve yetkili iist
makamin onayina sunar. Kamplarin baglangicindan sonuna her
asamasindan sorumludur.
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V. BOLUM

KADROLASMA

Kadro Nedir

Ayni amag etrafinda bir araya gelmis, ayn1 dava ve ideale
inanmig, ayni hedeflere yiirtimek tlizere egitilip hazirlanmis tes-
kilat elemanlarina kadro denir.

Genel bir tanimla, kadrolar belirli amagclari, hedefleri, ide-
alleri gergeklestirmek tizere kurulan bir teskilatin, kendisinden
beklenilen gorevleri, en etkin ve en kusursuz olarak yapmakla
gorevli insan unsurlaridir.

Kadro, teskilat/organizasyon yapisi icginde, teskilatlanma
semasina gore c¢esitli faaliyetleri gerceklestirmek iizere teskilat
amaglarina uygun degisik grup ve birimlere ayrilirlar.

Bunlarin gorev ve yetkileri yonetmeliklerle belirlenir.

Her birimin kendi 6zel yonetmeligi vardir. Orada belirlenen
yetkiler dahilinde kendisine verilen gorev ve sorumluluklar ye-
rine getirmekle sorumludurlar.

Bir teskilatin/organizasyonun/hareketin amag ve programla-
rin1 gergeklestirmek igin gorevlendirilen kadrolar belirli bir egi-
tim ve terbiyeden gegmek zorundadir.

Teskilat biinyesinde calisan herkes, teknik olarak kadro diye
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isimlendirilen yapinin bir elemani degildir.

Kadrolar tegkilata yon veren, yoneten, teskilatin maddi-ma-
nevi biitlin ylikiinii ceken inanmis, fedakar, cefakar ve hasbi ele-
manlardir.

Kadrolar ne kadar iyi yetisirse ne kadar bilingli, ¢aligkan ve
fedakarsa; teskilatin giicli ve etkisi de o oranda artar.

Zay1f, bilingsiz, olaylar ve durumlar karsisinda ne yapaca-
gin1 bilmeyen, islerin nereye gidecegini 6nceden kestiremeyen,
planlamayan ve hesaplayamayan insanlarin yonettigi sivil top-
lum orgiitleri basibozuk, ruhsuz birer tabela teskilati olmaktan
baska bir ise yaramaz.

Kadrolar bir hareketin, teskilatin, partinin, ordunun veya ti-
cari bir kurulusun hedeflerini gergeklestirmek i¢in kosan savas
atlar1 gibidirler.

Hareketin lideri onlar1 nereye yonlendirir, nasil yonetir ise
onlar, o tarafa dogru ibadet askiyla kosarlar. Sirtindaki yiik ve
emaneti sag salim hedefine ulastirmak i¢in gece gilindiiz deme-
den cansiperane galigirlar.

- Kadrolar

Bir davasi, kavgasi, sevdasi ve hedefi olan hareketin yapma-
st gereken ilk is, kendi anlayis ve diisiincesine, kendi standart
ve Ol¢iilerine gore Ogretici ve yonetici kadrolarini egitip yetis-
tirmektir.

Kendi prensip, metot, kural ve anlayisiniza gore yetismemis

kadrolarla istediginiz vasif ve kalitede insan yetistirmek ve he-
deflere ulagtiracak faaliyetleri yiiriitmek miimkiin degildir.

Insam egitmek sadece bir seyi 6gretmekten ibaret degildir.
Ayni1 zamanda 6gretileni yasamak, yasadiklariyla 6rnek olmaya
calismak ve onu zamana ve mekana hakim kilmak miicadelesi
i¢inde bulunmaktir.

Kadrolarin yetismesi ve yetistirilmesini {istlenenler onu bir
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hayat tarzi ve diinya goriisii olarak bizzat kendileri benimsemek,
yasamak ve yasatma miicadelesi i¢inde olmak yiikiimliiliigiinii
de tasimak zorundadirlar.

Diislerimizi/diigiincelerimizi anlamayanlar ve riiyalarimizi
kesfedemeyenler, hiilyalarimizi bos bir hayal olarak gorebilir-
ler. Diinya ve diinyaliklara kul-koéle olmus 6gretmenler, riiyala-
rimizda sekillenen ve gercek hayatta miisahhas 6rneklerine sahit
olmak i¢in yillarca ¢irpindigimiz, hasretle bekledigimiz nesli ve
gencligi egitemez ve yetistiremezler.

Bizim kadrolarimiz ne devrim ve devrimler, ne 60’lar ve
80’ler, ne de XY ve teknofest kusagi gibi bir nesil degil, belki
de hepsini kusatan ve kapsayan bir Islam kusag1 olmalidir. On-
lar, Islam ahlaki/terbiyesi ve bilinciyle yetismek ve yetistirilmek
zorundadir. Ciinkii her tiirlii inkarin/kiifriin mesrulastirildig: bir
Firavun ¢aginda, zamani ve mekani, insani ve esyay1 ancak Hz.
Musa suurunda, Hz. Muhammed izinde ylirliyen ve vahiy kdiltii-
riyle yetismis bir nesil diizeltebilir.

Kalplerimizin bile modern bir puthaneye doniistiigii bir za-
manda, ancak bir Ibrahim bilinci icimizi ve disimiz1 putlardan
temizleyebilir.

Bizim kadrolarimiz vahyi kusanarak kalemle, kelamla, biz-
zat Islami bir ask ve bilingle gorevlerini, yetki ve sorumlulukla-
rini1 yerine getirmek {izere davasinin insani olarak yetistirildigin-
de ancak istenen Islami amac ve maksat hasil olur.

Kadrolar Allah yolunda savas bittikten sonra bile kosan soy-
lu savas atlar1 ve onlarin siivarileri olmalari i¢in yetistirilmeli,
egitilmeli, hazirlanmali zamanin rahmini mayalamak ve gelece-
ge kurulmak i¢in egitilmelidir.

Islami ¢izgide, sevda ve dava yolunda yetistirilecek kadrolar
milletimizin, cografyamizin ve timmetin kurtulusunu gercekles-
tirmek i¢in karanliga kars1 aydinligin savasini verecek fedailer
kadrosundan olusmalidir.

O giin ve saat gelince, giines karanligin iistiine bir mizrak
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boyu yiikselince insanlik hak ve hakikatin zamana ve mekana
hakim olduguna tanik olacaktir. “Yeniden Biiyiik Tiirkiye nin”
yag1z atlar1 ve siivarileri bizim Islami tezgahlarda dokudugumuz
kumasglar1 kusanan bu yigit kadrolar olacaktir.

- Kadrolarin gorevi

Bir teskilatin yOnetim, denetim, teskilatlanma, organizas-
yon islerini belirli bir plan, program, ahenk ve disiplin i¢inde
gergeklestiren ve bunlarla ilgili gorev, yetki ve sorumluluklarini
yerine getiren elemanlar -kadrolar- teskilatin ana omurgasini ve
iskeletini olustururlar. Egitilmemis atlar ve atlilarla getin yollar
ve daglar asilmaz, ideallerimizdeki beldelere ulagilmaz.

Kadrolar ne kadar saglam, egitimli ve sorumluluk sahibi
olursa, teskilat da o kadar giicli-kuvvetli olup yaptig1 ve yapa-
cag1 faaliyetlerde de o derece etkin ve basarili olur.

Bu agidan kadrolarin temel gorevi, teskilati gayesi ve amacg-
lar1 dogrultusunda maddi ve manevi olarak en gilizel sekilde
temsil etmek ve yonetmektir.

Kadrolar1 olmayan veya onlar yetistirememis bir teskilat ve
hareket kendi ayaklar1 iizerinde duramayan omurgasiz bir siiriin-
gene benzer. Boylece, kah zevkinden kah tiziintiisiinden, kah bir
is yapamamaktan basarisiz olur, siiriiniir ve kivranir durur. Boy-
le bir tegkilat kendi kendine ayaga kalkamaz. Bir koltuk degne-
gine ihtiyag duyar. Oysa kendi digindaki bir merciden yardim ve
destek alan teskilat, hangisi oldugu fark etmeksizin, eninde so-
nunda yardim aldig1 mercinin esiri, kuklas1 veya tageronu olur.

Bu sekilde, kendi amag, hedef ve gayelerine dogru yardim-
s1z ve desteksiz hareket edemez. Rakip ve diismanlari karsisinda
stiriingen bir varlik konumuna diismekten kurtulamaz. Kisacast,
kendi giicii ve kadrolariyla kendi ayaklar1 tizerinde duramayan
bir teskilat, her seyden dnce amag ve hedeflerini gergeklestire-
bilmek i¢in 6zgiir ve bagimsiz olmalidir.

Ayaga kalkmak i¢in siirekli bir koltuk degnegine, bakiciya
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ve bir yardimciya ihtiya¢ duyan bir teskilat; “Kendisi yardima
mubhtag¢ bir dede, kald1 ki gayri’ ye himmet ede” vecizesindeki
duruma diiser.

Bir teskilat veya cemaat baskalarinin yardimina muhtag ol-
madan kendi ayaklar {izerinde duramiyorsa, onun 6nce bu ek-
sigini kapatmaya, halletmeye ve tamamlamaya ihtiyac1 vardir.
Higbir alanda bagkalarina muhta¢ olmamalidir ki, diger ihtiyac
sahiplerinin ihtiyacini giderebilsin. Once kendi yaralarini sarsmn
ki, sonra baskalarma derman olsun. Once kendi aghigin gider-
meli ki, sonra baska a¢lar1 doyursun. Bu agidan 6zgiir ve bagim-
s1z olmayan bir hareket, 6zgiirliik ve bagimsizlik vaad edemez
ve bunun miicadelesi veremez.

Bir tegkilatta kadrolar bir binanin temel taslari, kolonlar1 ve
kirigleri gibidirler. Kadrosuz bir teskilat temelsiz ve iskeletsiz
bir binaya benzer. Hareket olarak ne uzar ne kisalir. Ne genigler
ne yiikselir. En biiyiik olani bile, gérkemli bir viranedir. Dig1
baskasini, i¢i ise dahildeki isleyisi bilenleri yakar. Bu tablo, cok
acik bir sekilde en ufak bir sarsintida yikilmaya mahktm bir ya-
pmin agik bir fotografidir.

Iste, kadro niteligi tastyan vasifli yoneticilere sahip olmayan
dernekler/vakiflar, cemiyet/cemaat ve sivil toplum orgiitleri de
aynen o gorkemli viraneye benzerler.

Kadrolar bir cemiyetin, hareketin ve devletin is yapan eli
ayagi, goren gozi, hisseden kalbi, isiten kulagi, konusan dili ve
diistinen beynidir.

Kadrosuz bir teskilat/cemiyet/cemaat ve devlet egitimsiz ve
bilingsiz kitlelerden olusan siradan kalabaliklardir. Bunlar bira-
kiniz bilingli bir hedefe yiiriimeyi, iskeleti olmayan omurgasiz
varliklar gibi siirlinerek oradan oraya yalpalarlar. Aslina baki-
lirsa, siiriingenler de yol ve mesafe alirlar, ama onlar kivrilarak
egilip biikiilerek hareket ederler. Yani dik bir durusu sergile/ye/
meden omurgasiz ve amagsiz bir devinim halinde kipirdanmak-
tan Oteye gidemezler.
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Biitiin bunlar1 géz 6niinde tuttugumuzda, Islami teskilat
kadrolarmin omurgasini olusturan unsurun Islam akidesi oldu-
gunu goriiriiz. Bu akideyle mayalanmayan veya ona gore egitilip
eyerlenmeyen bir at, siivarisini bir giin bir yerde sirtindan atar.
Oysa Islami akide ve inang, egitilmis ve eyerlenmis bir at gibi-
dir. Hedefine ¢atlayincaya kadar kosmay1 bile goze alir ve bu
azimle sirtindaki kisiyi amag¢ ve hedefine ulastirmak iradesiyle
yol alir. Ustat Necip Fazil’in ifadesiyle:

“Tohum sag, bitmezse toprak utansin!
Hedefe varmayan mizrak utansin!
Hey gidi kiiheylan, kosmana bak sen!
Catlarsan, doguran kisrak utansin!”

Kadrolarin gérevlerinden kasit ve amag, at atligini yapacak,
catlayincaya kadar sirtindaki savaseiy1 hedefine ulagtirmak igin
kosacak; savasc1 da tepeden tirnaga Islam’1 kusanarak, tipk1 ya-
sayan bir Kur’an misali, Kur’an ve Siinnetin ¢izgisinde milleti-
ni uyaracak/uyandiracak, onu Allah ve Resuliiniin yoluna davet
edecektir.

Boylece o, M. Akif Ersoy’un dizelerindeki gibi,

“Allah’a dayan, sa’ye saril, hikmete ram ol
Yol varsa budur, bilmiyorum bagka ¢ikar yol”

deyip Misliiman sagir sultanlar duyuncaya kadar Hakki ve
Hakikati haykiran bir Allah eri olacaktir.

- Kadrolarin sorumlulugu

Herhangi bir sistemin i¢inde kalarak onun kurallari i¢inde ve
onlara gore hareket edip ona kars1 direnmek, azgin bir sele karsi
miicadele ediyormus goriintiisii veren ahsap kdhne bir kdpriiye
benzer.

Akintiya kars1 ylizmeye ¢alisan en miikemmel bir yiiziici, o
kontrol edilemeyen agir1 giice kars1 ne derece takat gostererek ne
zamana kadar direnebilir? Ulasilmak istenen hedefe bu sekilde,
bu sartlarda ulasmak miimkiin olabilir mi?
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Insan ancak, suyun akis istikametine kars1 koyabilen ve her
seyi ile kisiye ait olan, bizzat kendi iradesine gore kullandigi,
yonetip yonlendirdigi bir aragla o azgin suya karst direnebilir;
onun giiciine kars1 koyabilir. Onu kendi imkén, kurum ve organ-
laryla, yaptig1 ve yapacagi hazirlik ve planlarla tesirsiz hale ge-
tirebilir. Boylece bir de bakar ki, suyun iizerinden asarak kayar
gider, amag ve hedefine dogru yol alir ve ulasabilir.

Halbuki kendini suyun akisina birakir veya onun giicline tes-
lim edersen, tipki direngsiz ¢er-¢op gibi suyun kaldirma ve itme
giicline kars1 koyamazsin. Varacagin yer suyun seni siiriikleyip
gotlirdiigili bilinmezlerdir. Batili emperyalist giiclerin Miisliiman
iilkelere dayattig1 somiirge tipi (s6zde) demokrasiler ve sistemler
bu tesbihteki gibi hi¢ kimseyi higbir yere gotiirecek degillerdir.

Senin insan olarak ulasmak ve yaradilisina/haysiyetine uy-
gun yasamak istedigin yer suyun/selin ulagsmaya c¢alistig1 tuzlu
denizler degildir. Sen, insan olarak, nehirlerin dogdugu tatli su
kaynaklarina, insanin fitratina uygun sulara, sistem ve diizene
ulagsmak zorundasin. Ciinkii su hayattir. Sistem ve diizen de o
hayatin tuzu-biberi niteliginde olan tad ve lezzetidir.

Sele ve suya karst miicadele edeceksen Nuh olmak, kendi
ellerinle kendi gemini inga etmek ve onu en iyi sekilde yonete-
rek selamet sahillerine ulastirmak zorundasin. Yanardaglara ve
atese kars1 mi1 direnecek ve savasacaksin? O zaman Ibrahim gibi
atese bagkaldiran bir goniil insani, Hakkin ve hakikatin yoluna
bas koyan bir tevhid eri, aydinlik yarinlarin fedaisi ve savasgist
olacaksin.

Bir insan ve samimi bir Miisliiman olarak, suyun kaldirma
gliciine ve bogma istahina kars1 direnemezsen savasi kaybeden-
lerden olursun. Ote yandan, atese ve atesperestlere baskaldirmak
icin de atesi alt edecek inanca sahip olmak zorundasin. Kendin-
de ve seninle birlikte hareket eden insanlarda inkar1 ve kiifrii saf
dis1 birakma, yenme ve yok etme giiciinii bulamiyorsan bosuna
kahramanlik edip de meydanlara ¢ikip riizgara karsi kahraman-
lik taslama! Calis, diislin, gayret ve fedakarlik edip riizgar ka-
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natli bir at olmaya bak! Giinesi ancak riizgar kanatl atlar tagir
sirtlarinda...

Nemruttan korkar mi, Ibrahim? Firavuna teslim olur mu,
Musa olan? Kiifiir ve inkarm degirmeninde ogiitiilebilir mi,
Miisliiman?

Oyle ise ey Miisliiman! Allah’1 ve O’nun insanligin huzur ve
barisi i¢in gonderdigi nizam ve sistemi terk ederek ne ile nasil,
nereye gidiyorsun? Bunu diisiiniip tefekkiir etmelisin her an. An1
diistinmek onu yakalamakla; yakalamak ise onu ancak Hak ve
hakikat yolunda degerlendirmek ve kullanmakla miimk{indiir.

Zirveden kopan bir ¢1gin asagiya dogru hareket ettikge bii-
yiimesi gibi; Islami bir bilingle sen, hem kiitle hem hiz olarak bir
¢1g firtiasina doniisebilirsin! Boylelikle bir kiyam hareketinin
pargasi olarak zulmiin ve zalimlerin karsisina dikilebilirsin!

Iste ancak o sekilde, insanimizi kirip doken, pargalayip ezen,
elementlerine ayirarak kimlik ve benliginden koparan, yozlasti-
r1p yabancilastiran, uzlastirip teslim alan, inkar ve tugyan tem-
silcisi bir sisteme kars1 koyabilirsin. Iste o zaman, kiifiir/inkar
sisteminin kopmaz, ayrilmaz bir par¢ast olan Firavun diizeni-
nin uzlasmaci ve teslimiyetci politikalarina direnebilirsin. Fakat
imitvar olmak i¢in sebeplerimiz ¢oktur, ¢linkii zuliim ve inkar
sistemi Miisliimanlarm 6rgiitlii, diizenli, Islami ¢aligmasiyla y1-
kilir ve ancak tarihin ¢opligiindeki yerine atilir. Bunu yapacak
olan ise, Islam cercevesindeki bir teskilatin gii¢ ve dinamiklerini
yiireginde tasiyacak kadrolaridir.

- Kadrolarin egitimi

1- Kadrolar, iyi aile terbiyesi ve egitimi almis, fedakar ve
vefakar se¢kin insanlar arasindan 6zenle se¢ilmelidir,

2- Yakimimiz ve tanidiklarimizdan olsun denilerek, akraba,
dost, ahbap arasindan, ehliyetsiz ve liyakatsiz insanlar toplama-
malidir,

3- Kadrolar dinini, vatanini, milletini, ailesini, namus ve se-
refini koruma konusunda hassasiyeti olan, helal ve harama karsi
duyarl, Islami suurla donanmis ve donatilmis ¢aliskan insanlar-
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dan olugsmalidir.

4- Sozlinde durmayan, yalan sdyleyen, emanete ihanet eden,
sorumsuz, tembel, karakter fakiri, hata ve giinah zengini terbi-
yesiz insanlardan olusan kadrolar paratoner gibi bela ve musi-
betleri o teskilatin iizerine ¢eker. Boyle elemanlara sahip olan
bir teskilata baska diisman gerekmez. O teskilati batirmaya, bi-
tirmeye onlar yeter. Dolayisiyla kadrolarda bu 6zellikte kimseyi
bulundurmamaya dikkat edilmelidir.

5- Kadrolar sadece bir cemiyeti ve cemaati yonetecek insan-
lar gibi degil, uzun vadeli hesaplar yaparak biiyiik miiesseseleri
yonetecek ve yonlendirecek liderler ve dnderler olarak yetisti-
rilmelidir.

6- Bir cemiyetin, hareket ve devletin temel taslari o milletin
kendi evlatlar1 ve vatandaslaridir. Binanin harci o milletin dini,
kiltiirii ve degerleridir. Olmazsa olmaz bu malzemeleri en iyi ve
verimli olarak kullanarak bir eser meydana getirmek isteniyorsa,
teskilatin ¢ok iyi yetismis kadrolara ihtiyaci vardir.

7- Devletler sivil toplum orgiitleri, cemaat ve halk yiginla-
1 lzerinde, onlar da aile miesseseleri lizerinde, aileler de an-
ne-babalarin omuzlarinda taginir. Millet ve devlet de bu insan-
larin yiireklerinde yeserir, biiyiir, geligir ve onlarin omuzlarinda
yiikselir.

8- Toplumun ilk yoneticileri ve kadrolari, aile reisleri olan
anne-babalardir. Bu sebeple toplum ve milletin temel tas1 olan
aile miiessesesi ne kadar saglam kurulur ve devami icin ¢aba
harcanirsa o millet kolay kolay zora ve dara diismez. O toplum,
millet ve devlet kolay kolay sarsilmaz ve yikilmaz.

- Kadrolarin Ozellikleri

A- Lider Kabiliyetlidirler

1- Kadrolar (somut ifadeyle, kadrolar1 olusturan fertler) her
hal ve hareketleriyle liderlere yakisir davranig gosteren atilgan,
ornek, girisimci, cesur ve oncii bir kisilige sahip olmalidirlar.

2- Kadrolar bulunduklari, yasadiklari, gérev aldiklari her
yerde ve alanda soziiyle, oOziiyle, hal ve hareketiyle davasini
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temsil eden bir insan olmalidirlar. Yani, geceleri abid veya abide
(ibadet eden), giindiizleri miicahit veya miicahide olmak zorun-
dadirlar.

3- Dogru, diiriist ve diizgiin bir kisilik ve sahsiyet sahibi ol-
malidirlar. Yanardoner insandan, riizgara gore yelken agan ve
yon degistiren insanlarla kadro olusmaz. Miisliimanca bir duru-
su olmayandan da kadro elemani olmaz.

4- Teskilat kendi kadrolarina bir babanin ailesine/evlatla-
rina davrandigi gibi miisfik, samimi, kucaklayici, koruyucu ve
kollayict davranmali, onlart siirekli gelistirip gelecek zamanlara
yetistirip hazirlamalidir.

- EKip Ruhu

1- Teskilat ve kadrolar yekviicut ve tek yiirek olarak ekibiyle
birlikte is yapar, birlikte ¢alisir, basarir ve basariy1 kendine degil
ekibinin ¢alismasina baglar.

2- Kadroyu olusturan elemanlardan her biri, ekibine siirekli
moral verir, onlar1 her hususta egitir ve motive eder.

3- Kendini ekibinden biri gibi goriir ve bunda samimidir.
Teskilatin kendinden ibaret olmadigini bilir.

4- ‘Ben’ demez ‘biz’ der ve biz mantigi ve bilinciyle hareket
eder.

5- Ast-iist iliskilerde bilinen ve uyulmasi gereken kurallar
uygular. Suni bir itaat degil tabi bir saygi, sevgi ve itaat meydana
getirirler.

6- Teskilat birlikte calisan kadrolarin ve elemanlarin hak ve
hukuklarini korur, onlarin aile ve ¢ocuklarimi da diisiiniir, savu-
nur ve korur.

7- Asla adalet ve kardeslikten sasmaz. Herkese hak ettigi ne
ise onu verir, hak etmeyene hak etmis gibi davranmaz, kayirma-
cilik ve ayrimeilik yapmaz.

8- Teskilat, bagkan da dahil kimsenin mali, igyeri, is bul-
ma kurumu, menfaat saglama ocagi, ihale ve mal edinmede arag
olarak kullanacak bir manivela araci degildir.

9- Kadrolar yiiksek ideallerin insanidirlar. Her biri kendisini
ideallerine adayan adanmislardir. Bu idealleri i¢in yasar ve mii-

M 100



cadele ederler.

10- Ikiyiizliiliik, riyakarlik, yagcilik, menfaatgilik, miirailik
gibi asagilik, seviyesiz sifatlardan uzaktirlar. Kalbini, ruhunu,
diisiincesini ve isini davasi yolunda ¢aligtirir.

11- Davasinin delisi, dininin velisi, gdrevinin fedaisidir. Ha-
yirda yarigan, yaptig1 isin karsiligini Allahtan bekleyen, kardesi-
ni kendisine tercih ederdir.

12- Toplumun dini/ahlaki degerlerine 6nem verirler. Hayatin
her kesiminde bu degerlere saygi gdsterir ve bu degerlere/dlcii-
lere gore harekete ederler.

13- Milletle birlikte yasama, dayanigsma, beraber olma, dini,
ahlaki ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikma, bu degerleri géz 6niin-
de tutarak faaliyet alanlarimi belirler.

B- Sorumluluk Sahibidirler

1- Kadro elemanlarindan her biri, teskilat yonetimi ve faali-
yetleri iginde sorumluluk yiiklenirler ve onlar1 goniilliiliik esasi-
na gore yerine getirirler. Kendilerine verilen yiik ve sorumlulu-
gun altina girer, ellerini tagin altina koyarlar. Kisacasi onlar, yiik
olan degil yiike talip olan ve teskilatin kollektif yiikiinii paylasan
insanlardir.

2- Onemli isler icin 6nemli kisiler gorevlendirilir. Yiiklen-
dikleri is ve sorumlulukta kendi gorevlerini eksiksiz yerine ge-
tirirler. Astlarinin gorev ve sorumluluklarini, yetki ve sinirlarini
belirler, onlar1 egitir, 6gretir ve izlerler.

3- Allah’tan baska higbir giiciin karsisinda egilmezler. Dik-
lenmez ama dik dururlar. Her hususta tedbirli, dikkatli ve titiz-
dirler.

4- Asla davasimi ve dava arkadaslarini satmaz ve yar1 yolda
birakmazlar. Ciddidirler ve sululuk yapmazlar. Bulunduklar1 her
yerde her haliyle gorev ve davasini temsil eden temiz, diiriist bir
kisilik ve karakter sahibidirler.

5- Allah cc comerttir ve comertleri sever. Paylasmay1 sev-
meyen insandan dava adami, dost, arkadas ve kadro elamani
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olmaz. Kadro elemanlar1 imkanlar1 degerlendirme hususundan
zamani degerlendirmeye kadar her durumda hassas ve sorumlu
davranmak zorundadirlar. Ancak su farka dikkat edilmelidir ki,
onlar savruk da degillerdir, israf da etmezler.

6- Zamanin da lizerimizde hakki vardir. Onu bosa gecirme-
mek ve zamani yerli yerinde kullanmak kadrolarin dikkat etmesi
gereken gorevlerindendir.

7- Yerine getirmesi gerekli sorumluluklar1 zamaninda yeri-
ne getirmeyenler, geciktirip daha sonraki bir vakte birakanlarin
basarili olma sanslar1 yoktur. Her gérev ve isi zamaninda ve mii-
kemmel yaparlar.

8- Inanmus bir Miisliiman, bos gecen her anin hesabini ve-
recegini bilir ve veremeyecegi hesaplardan dolay1 Allahtan kor-
kar. Zaman1 ve imkanlar1 Allah cc yolunda, iilkesi ve insanligin
hizmetinde en iyi bir sekilde degerlendirir ve kullanir, asla israf
etmez.

C- Bilgi, Gorgii, Egitim ve Tecriibe Sahibidirler

1- Kadrolar toplumun gelecekteki dnderleri, liderleri, yo-
netici adaylarndirlar. Millete onderlik yapacak kisiler maddi ve
manevi alanda donanimli, her alanda kendilerini iyi yetistirmis
ornek insan olmak zorundadirlar. Bilgi, gorgt, terbiye ve tecrii-
beden yoksun olan insanlardan ¢oban bile yapilmaz.

2- Kadro elemanlar1 bilgi ve gorgiileriyle topluma &rnek
olmasi gereken sahsiyetlerdir. Oyle olmazlarsa toplum onlarin
kendi 6nlerinde olmasina miisaade etmez.

3- Toplum biinyesi kendi din, kiiltiir, ahlak, deger ve 06l¢ii-
lerine uymayan, zit davranan insanlari kisa zamanda dislamaya
meyillidir. Dolayisiyla bu tiirden insanlar1 baginda gérmek iste-
mez.

4- Degisim insanin kendinden baslar. Kendini degistireme-
yenlerin baskalarini degistirmeye kalkmasi bos bir hayaldir.
Ogrenmeyen Ogretemez, bilmeyen bildiremez. Iyi bir egitim
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almayan, toplumu hak ve hakikat ¢izgisine/dogru yola yonlen-
diremez.

5- Kadrolar stirekli okumaya, dinlemeye ve 6grenmeye do-
niik faaliyetler icinde olmalidirlar.

6- Bir Miisliiman 6liinceye kadar bilmediklerinin 6grencisi
ve yine mezara kadar bildiklerinin 6gretmenidir. Bundandir ki,
kadrolar siirekli kendilerini her alanda gelistiren ve gelisimlere
acik insanlardir.

7- Her Miisliiman gibi, basta kadro i¢inde yer alan elemanlar
O0grenme/dgretme savasinin bas aktori, egiticisi, yoneticisi, mi-
mar1 ve emekgisi olmay1 onur ve seref bilirler. Ogretmek ve 63-
retmenlik peygamber meslegidir. Hayat 6grene 6grene gelisen,
biiyliyen bir miicadeleden ibarettir. Yoksa ¢agin ve oteki mil-
letlerin gerisinde kalir. Bunu dnlemek igin teskilat, ilim, bilim,
teknoloji ve medeniyet yarisinda kendi kadro ve elemanlarinin
yetismesinde onciiliik ve rehberlik etmekle sorumludur.

D- Aidiyet Bilincine Sahiptirler

Insan sosyallesme egilimi olan bir canlidir. Bu demektir ki,
kendini genel anlamda biiylik ve orgiitlii bir topluluga ait his-
setme ihtiyactyla yaratilmistir. insanin dernek, cemaat, millet
ve devlet tiirli yapilanmalara ait hissetmesine ‘aidiyet duygusu’
denir. Bir insanin dogup biiytiidiigii sokaklara, oynadigi mahal-
leye, icinde hayatini siirdiirdiigli topluma, mensubu bulundugu
millete manen/fikri/hissi bir baglilik hissetmesi, onun oraya ait
oldugunu gosteren bir igarettir. Bu duygunun gelismesindeki en
onemli faktor, s6z konusu ¢evrenin dini, sosyal, kiiltiirel, tarihi ile
kisinin orada gecirdigi zaman ve yasadigi hayata dair anilardir.

Aidiyet bilinci, kollektif hareketlerin en temel tasidir, top-
lulugu birbirine baglayan bir nevi tutkal gibidir. Teskilatin olu-
sumunu toplumdaki belirli manevi ihtiyaclarin mesru sinirlar
icinde giderilmesi motive ediyorsa, bu hareketin canli ve cari
kalmasini da aidiyet bilinci saglar. Aidiyet bilincinin gereklerini
iyice tanimlamak bu agidan elzem ve degerlidir.
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1- Mensubiyeti olmayanin mesuliyeti de olmaz. Mesuliyet
duygusu olmayan birinin Islam ve Islami degerlere, Allah’a ve
Kur’an’a karsi ciddi bir hassasiyeti ve kaygisi da yoktur.

2- Kadrolar Allah’a inanmak, O’na ait oldugumuzu idrak
etmek ve O’nun dinine mensup olmakla bu mensubiyetin mesu-
liyetini yiiklendigimizin suurunda olan insanlardir.

3- Mensubiyet mesuliyeti hatirlatir, mesuliyet insanin Allah
cc yolundaki miicadele azmini tetikler ve arttirir,

4- Yerine getirilmesi gerekli sorumluluklar1 vaktinde yerine
getirmeyenlerin yaptiklari islerde basarili olma sanslar1 hemen
hemen yoktur.

5- Inanmus bir Miisliiman bos gecirdigi her ani igin bir he-
sap endigesi duyar. Bosa gecirdigi vaktin hesabini Allah’a ve-
remeyeceginden korkar. Zamani ve elindeki imkanlar1 Allah cc
yolunda, iilkesi ve insanlik hizmetinde en iyi bir sekilde deger-
lendirmeye ve kullanmaya caligir.

- itaat ve Disiplin

1- Kadro elemanlar1 Allah’in emir ve yasaklarina ters diis-
memek sartiyla {ist konumundaki amirlerine itaat etmek zorun-
dadirlar. Siirekli her seye itiraz eden, anadan dogma mizikgi,
Allah’mn cc kabul etmeyecegi mazeretlerin arkasina sigman/
gizlenen bir insan kadro elemani olamaz. Bu gibilerden olsa
olsa sorumsuz ve ideal yoksunu bir insan olabilir. O da iginde
bulundugu harekete ayak bagi ve o hareketin Sezar’1 sirtindan
hangerleyen en yakin arkadasi Briitiis olabilir.

2- Diinyada sorunsuz, problemi olmayan hi¢bir toplum ve is
yoktur. Her problemin de mutlaka kendine gore kendi mantig
icinde bir ¢oziimii vardir. Sabir cennetin anahtar1 oldugu gibi
insanlara karanlik ve kapali olan her kapimin da anahtaridir. Me-
sele, sorunu sorun haline getirerek bir ¢oziimstizliikk yumagi du-
rumuna getirmemektir.

3- Kadrolar sabirla yogrula yogrula getin ve ¢ileli yollarin
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asilacagini bilmeli ve buna goére hareket mantigini gelistirme-
lidir. Sabirsiz insan sorun {stlin sorun, bela iistiine bela getiren
aceleci bir felaket tellalidir. Her miicadele sabir, metanet ve va-
kur olmay1 gerektirir.

4- Acelecilik, diistinmeden ve hesap etmeden hareket et-
mektir. Hayalperestlik ve olmayacak islerin/litopyalarin pesin-
den gitmek, hareketi ¢ikmaz sokaklara sokabilecek yanlis tavir
ve davraniglar sergilemektir. Sonugta her ikisi de akintiya dogru
kiirek ¢ekmektir.

5- Sorunlar karsisinda sogukkanli, sabirli ve direngli olmak
¢Oziimii kolaylastirir ve hizlandirir. Telas, panik ve acelecilik her
zaman kaosa ve ¢ozlimsiizliige davetiye gikarir,

6- Hayatin her kesiminde 6l¢iilii, dengeli ve olaylara mesa-
feli olunmalidir. Hadiselerin i¢ yiiziinii bilip 6grenmeden sergi-
lenen sahsi ve fevri her hareket, bela ve musibetin {izerine git-
mek, yangina koriik ve benzinle yaklagmaktir.

E- Emniyet ve Liyakat

1- Kadro eleman1 davasina ve miicadelesine inanmis insan-
lardir. O emanete ihanet etmez. S6z verdiginde verdigi sdze sa-
dakat gosterir. Yalan sdylemez, iftira etmez. Her sozii ve hareke-
ti ile giivenilir ve 6rnek insandir.

2- Is ve sosyal hayatlariyla dini hayatlarinda bir geliski yok-
tur, bu haliyle birbirinden kopmaz bir biitiiniin temsilcisidir.
S6zi ve dzilyle giivenilir ve emin insandir. O siipheci degil, hep
umitvardir; siipheye de siiphecilere de firsat verip meyletmez.
Allah’a dayanir ve giivenir, herkese de giiven verir.

3- Kendini toplumdan soyutlamaz, toplumun i¢inde mille-
timizle birlikte bir viicudun kalbi gibi onunla birlikte atar ve
ahenkli hareket eder.

4- Sorunlarini kendi sorunu olarak bilir ve onlara her firsatta
ve platformda ¢ozlimler arar. Milletinin efendisi degil, hizmet-
¢isidir.
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5- Tehlike ve firsatlar1 6nceden sezebilme bilgi, beceri ve
Ongoriisiine sahiptir. Yeri geldiginde stratejik kararlar alabilen,
planlamalar yapabilen, harekete gegebilen kuvvetli bir bilgi, tec-
riibe ve gayrete sahip bir insandir.

- Karar Verebilme Yetenegi

Bir ig ve hususta basarili olabilmek i¢in en 6nemli husus iyi
karar vermektir. Kotii bir karardan iyi bir netice beklenemez.
Fakat iyi bir kararm kotii neticesi, o karar1 veren ve yerine geti-
renlerin yaptiklar1 kotii ve yanlis islerin neticesidir.

1- Yonetici konumunda olan bir insan mutlaka isabetli karar
verme yetenegine sahip olmalidir. O sahsi/nefsi hesap-kitaplar
yaparak aceleci ve ani kararlar vermez.

2- O, vizyon ve misyon sahibidir. Tegkilatin 6nceden belir-
lenmis kural, kaide, yonetmelikleri ve pratikteki Islami/ahlaki/
orfi uygulamalara riayet eder.

3- Basina buyruk degildir. Istisare etmeden aceleyle karar
vermez. Dogru karar verebilmesi icin de isin ehli olan giivenilir
insanlarla enine boyuna istisare eder. Aldig1 kararlar ve yaptigi
isler hususunda her zaman 6zelestiriye agiktir.

4- Verdigi karar1 ekibine duyurmadan herkese ilan etmez.
Kendi basina yeni kurallar/kaideler icat eden, bunlar sonucunda
harekete gecen bir despot degildir.

5- Teferruata takilip kalmaz, detaylarda takilmaz, ¢coziime/
neticeye odaklanir.

6- En kotii bir kararin kararsizliktan daha iyi oldugu bilin-
ciyle hareket eder.

7- Karar veren kisi ne istedigini iyi diisiiniip 6l¢iip bicmeli
ve elindeki imkanlara gore saglikli bir karar vermelidir. Ciinkii
hesapsiz/6lgiisiiz alinan kararlarin uygulanmasi gibi neticesi de
sorunludur.

Kadrolarin Hedefleri
Bir kisi veya grubun hayal ettigi, ulagmak i¢in bir plan uygu-
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ladig1 ve elde etmeyi diisiindiigii gelecege dair ¢alisma veya is-
tenen sonuca ulasma fikrine hedef denir. Insanlar hayal ve umut
ettikleri hedeflere ulagmak i¢in bir 6miir ¢aba gosterirler. Bu da
onlar1 mutlu eder.

- Insanin insasinda kriterlerimizi dogru segmek ve referans-
larimizi dogru yerden almak, bizi hedeflerimizi dogru tespit et-
meye goturur.

- Bir fikri ve diigiinceyi biitiin sistemlerin pratige uygulan-
malarinin temelinde iyi yetismis insan unsuruna duyulan giiven
duygusu yatar. Kadrolar toplumu degisime ve gelismeye hazir-
lamakla gorevliler olduklart igin muhataplarini ¢ok iyi ve yakin-
dan tanimali, o insanlarla arasina dostluk ve kardeslik kopriileri
kurmalidirlar.

- Kadrolar bizi biz yapan degerlerimizle ¢evrelerini, tabanla-
rin1 tanistirmali ve onlarla toplumu bulusturmalidir. Bunu yapar-
ken kibirli bir akademisyen ve ¢ok bilmis bir 6gretmen edasiyla
degil, samimi ve onlarin i¢inden ¢ikmis, onlar1 iyi taniyan ve
anlayan bir dost ve arkadas gibi candan davranmali ve hareket
etmelidir.

- Hedef kitlelerini derleyip toplayici, kusatici ve kucaklayici
bir birey ve iimmet bilinciyle bir araya getirip olgunlastirmaya
calismalidir.

- Toplumun birlik ve beraberligine, dirlik ve diizenine, sos-
yal ve kiiltiirel degerlerine, islam’a aykir1 olmayan 6rf, adet ve
geleneklerine aykirt bir sdylem ve eylem i¢inde bulunmaktan
kagmmalidir.

- Toplumu egitme, degistirme, olgunlastirma faaliyetleri sa-
dece okullarla sinirli kalmamalidir. Evlerde, 6grenci yurtlarinda
konferans ve seminerlerle, kitap okuma programlariyla, sporla,
edebiyat ve sanatla genglik her yoniiyle kusatilmali ve her alan-
da zapturapt altina alinarak iilkemize ve cografyamiza, milleti-
mize ve iimmete faydali insanlar haline getirilmelidir.
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- Toplumun ingasinda en 6énemli faktorlerden birisi de dini
ve kiiltiirel egitimdir. Din kiiltiirlerin, medeniyetlerin ana kay-
nag1 ve omurgasini olusturur. Buna dikkat edilmeden gercekles-
tirilen bir egitim ve &gretim, teskilat ve teskilatlanma hareketi
kolonsuz ve kirigsiz bir bina yapmaya benzer. Bu tip yapilar ve
yapilanmalar ufak bir darbe ve sarsintiyla yikilmaya mahkiim-
dur.

- Egitim ve 6gretim faaliyetleri, kendi medeniyet degerleri-
miz ve referans kaynaklarimiz 6l¢ii alinarak yapilmali. Bu faali-
yetler siirekli ve doyurucu olmalidir.

- Egitimdeki bireyin Allah’1 ve Islam akidesini 6grenmesi,
Islami ahlak, bilgi ve degerlerle donatilmasi, Kur’ani bir kim-
lige ve kisilige sahip olmasi hususlari, kadrolarca hedef edinil-
melidir.

- lyiligi emreden ve kétiiliigii men eden bir kisilige ve Islami
bir tarih bilincine sahip olunmasina ¢aligilmalidir.

- Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin ve genglerimi-
zin Allah’in hoslandigi seylere yaklastirilmasi, Allah’in hoslan-
madig1 seylerden de uzak tutulmasi i¢in biitiin imkanlar seferber
edilmelidir.

Insanlar, tevhid inanciyla donanan, tarih bilinciyle bilenen,
vahiyle dirilen, gelecek zamanlara kurulan bir dirilis hareketi
icinde olduklarini bilmelidirler. Bu hareket inkar ve kiifriin bas-
ki, isgal, somiirii ve teroriine karsi her seyiyle miicadele edecek
bir kurtulus nesli olarak yetistirilmeli ve gelecek zamanlara ha-
zirlanmalidir.

Bir Teskilatin Cikmazlar

Kadrolar bir binanin tasiyici ana duvarlari ve iskeleti gibi-
dirler. Teskilatin maddi ve manevi ylikiinli onlar omuzlarinda
tagirlar. Kadrolar ne kadar iyi yetismis ve yetistirilmis ise, ha-
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reketin ylriitecegi faaliyetler de o derece basarili ve etkili olur.

Egitimsiz ve kadrosuz teskilatlar dallarindan kopmus ve
kuru bir heyecan riizgarinin 6niinde savrulan sonbahar yaprak-
larina benzer. Riizgar ne taraftan eserse onlar da o tarafa savru-
lurlar. Boylesi bir durumda toplum béliik porgiik, daginik, pa-
ramparga olacak, kalabalik yi1ginlar halinde olsalar bile ciddi bir
varlik gosteremeyeceklerdir.

Konjonktiire gore tavir almak, eylemlerde/sdylemlerde
bulunmak, aksiyoner degil reaksiyoner olmak, kitlelerin igin-
de kaybolmak, serseri maymlar gibi bir orada bir burada boy
gostermek, sloganlarin ruhuna vakif olmadan meydanlarda
yumruklarini sikip ona buna dis gicirdatmak kadrosuz teskilat/
hareket/cemaat/cemiyet ve kuruluslarin siklikla i¢ine diistiikleri
kisir bir dongiidiir. Bunlarin yiirtidiikleri yollar genellikle ¢ik-
maz sokaklardir.

a- Liderlik Zafiyeti

Liderlik zafiyeti dedigimiz husus, teskilat a¢isindan bir pii-
rlizii anlatmak i¢in kullanilir. Cesitli nedenleri vardir ve baslica,
benlik eksikligi, onaylanmama kaygisi, disiplinsizlik, 6zgiiven-
sizlik, etkinlik/aktivite eksikligi olarak tembellik, inang ve ideal
yoklugundan kaynaklanir. Tembellik bir zafiyet degil uyusuk-
luk, gevseklik, nemelazimcilik, bananecilik, pisiriklik, diisiin-
cesizlik ve sorumsuzluktan kaynaklanan bir ruh hastaligidir.
Kimin ¢ocugu olursa olsun tembel insanlardan lider ve kadro
elemani olamaz.

Bunlar ve bunlara benzer kisilik ve kimlik sorunu telakki
edilen negatif sifatlar insani basarisiz kilmaya, girdigi her savas-
ta kaybettirmeye mahkimdur.

Sorumsuzluk ve tembellik diskiinliigl, bencillik ve iisen-
geclik kadrolarin oniindeki en biiylik engellerden bir kagidir.
Bunlar insani ¢alismamak i¢in her sekle ve kiliga sokan kaypak
ve kaygan bir karakterin isaretlerinden birkagidir.

Miisliiman kadrolar inandig1 yolda ¢aligkan, gayretli, timitli,
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sorumlu, cesur ve her zaman elini tagin altina koymaya hazir
insanlardir.

Onlar inandig1 ve iman ettigi yolda Allah i¢in ¢alismay1 bir
ibadet bilir. Biitiin ¢aligmalarin1 ibadet askiyla yapar. Elinden
gelen, giiciiniin yettigi her seyi yaptiktan sonra, sebebe tevessiil
eder, sonra da neticeyi ve basariy1 Allah’tan bekler.

Bu yolda sefere ¢ikmak insana, zafere eristirmek ise Allah’a
aittir. Her tiirli hazirlik, calisma ve tedbir alindiktan sonra Alla-
ha baglanilir ve takdire ve neticeye de riza gosterilir.

- Goreve Getirme ve Azletme Sorunlari

Bir insana hak etmedigi bir gérevi vermek, o insana yapila-
cak en biiylik zuliim, teskilat ve davaya da yapilacak en biiyiik
bir ihanettir.

Bu konudaki en énemli kural sudur: insana gore gorev de-
gil, goreve gore insan se¢ilmelidir. Bir insanin kaldiramayacagi
yiikd, listesinden gelemeyecegi bir isi ona yiiklemek kadar yan-
lis bir gorevlendirme olamaz.

Gorev ve yetkilendirme, 6nceden belirlenen bir konuda o
toplum i¢indeki en ehliyetli ve liyakatli kisiye verilir.

Kendi inang ve anlayisimiz, kendi fikir ve diislincelerimizle
alakas1 olmayan bir kisi ve gruba mal ve miilk sahibi, makam
ve mevkii sahibi, meshur ve taninmis, akraba ve yakini olusla-
rindan dolay1 gorev vermek dogru degildir. Bu tipler kadro ve
yonetici olarak da yetkilendirilemez. Bunun tersi bir tavirdan da
kaginmalidir. Mal- miilk sahibi degil, meshur degil, akraba veya
yakimimmiz degil diye insanlar1 gérevden almak ayni derecede
yanlistir.

Esasinda, gorev vermek kadar gorevden almak da mesru ve
makul kargilanmalidir. Ancak dedigimiz gibi, keyfi ve nefsi ola-
rak basarili bir yoneticiyi gérevden almak, davaya ihanet dere-
cesinde bir kotii bir tesebbiistiir.
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- Samimiyet ve ihlas Eksikligi

“Bana arkadasini sdyle sana kim oldugunu soyleyeyim”
hikmetli s6zii bu hususta yolumuza 11k tutmalidir.

Insanim arkadas1 kim ise veya nasil niteliklere sahipse, o da
zamanla o kisiye benzer ve onun gibi olur. En azindan onun te-
siri altinda kalir. ’Sar1 6kiiziin yaninda yatan ya huyundan veya
tilylinden” etkilendigi gibi...

Bu arada “Kisi sevdigi ile beraberdir.” Hadis-i Serifini de
hatirmmizdan ¢ikarmamamiz gerekir. Arkadaslik yapilacak kisi-
de aranacak en 6nemli vasiflar inangli, imanl, ¢aligkan, diiriist
ve iyiliksever olmasidir. Imam-1 Hambel, “Kulun kalbini 1slah
etmesi i¢in iyiler ile beraber olmasi kadar faydali bir sey yok-
tur.” der.

Iyi arkadaslar edinme diisturu kendimiz igin gegerli oldugu
gibi, bunu ¢ocuklarimiza, genglerimize tavsiye ederek iyi arka-
daslar edinmeleri saglanmali, kotli arkadaslardan da uzak tutul-
malidir. Ayni sekilde teskilatlarimizi da iyi insanlarin bulusma
ve tanisma merkezi haline getirmeliyiz.

Geng kusaklarimiza iyi arkadas ¢evresi olusturmak i¢in sos-
yal, kiiltiirel, sportif alanlarda, edebiyat ve sanat ile ilgili ¢alis-
malar1 konusunda ¢evreler olusturmali, bunun icin elimizden
gelen tiim maddi ve manevi ¢aba sarf edilmelidir.

Kotii bir arkadag yillarca evlatlarimiza ve gencglerimize ver-
digimiz emegi kisa bir zamanda yok edebilir. Bundan dolayz,
insan i¢in nefsinden sonra en kotii diismanin kotii arkadaglar ve
kotii bir ¢evre oldugu bilincini daima diri tutalim.

- Umitsizlik

Miisliiman basarili olmak i¢in her zaman ge¢misten ibret al-
mak, an1 degerlendirmek, gelecege imitle bakmak ve iyimser
olmak zorundadir. Diismaninin, muhaliflerinin veya rakiplerinin
kars1 propaganda ve algi operasyonlarinin etkisi altina girerek
moralini bozamaz, iimidini yitiremez, agkini ve sevkini kaybe-
demez, hedef ve amaglarindan asla taviz veremez ve yolundan
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sapamaz.

Basarinin diismanlarindan birisi de, diismanlarimin propa-
gandalar1 karsisinda kadro elemaninin maglup olmasi, kétii rol
modellerini 6rnek almasidir. Halbuki kétiiler higbir zaman hig-
bir Misliimanin hayatinda 6rnek teskil edemezler. Kétiilerden
ornek alinmaz sadece ibret ve ders alinir.

Burada 6nemli olan mesele sudur: Makam/mevki, san/s6h-
ret, mal ve miilke erigince simariklik yapan, haddi asan, yoldan
¢ikan, gurur ve kibir abidesi kesilen, rehavete, gevseklige diisen
ve saltanat siliren insanlar moralimizi bozmamali ve bizi hedef-
lerimizden saptirmamalidir.

Unutmayalim ki, ¢agimizda insanlarin bir¢ogu yetisme tarzi
olarak inkara, isyana, tugyana, zulme, cahiliyeye ve kiifre karsi
daha ¢ok meyillidir.

“Muhakkak insan zalim ve cahildir.” ®® “Insan 8yle bir nan-
kordiir ki, basina gelen bir musibetten 6tiirii Rabb’inin biitiin ni-
metlerini unutuyor.” (bk. Taberd, ilgili ayet tefsiri)

- Durus Bozuklugu

Insanmin makami/mevkii, zekasi/caliskanhigi, zenginligi/
mal-miilk varlig1 ile insanlik derecesine ulasacagini varsaymak
yanlistir. Aksine, insan Islami durusu ve ona yén veren vahiyle
ne kadar ¢ok yogrulmus ve sekillenmisse o kadar biiylimiis de-
mektir.

Insan olmanin birinci 6zelligi hak ve hakikat cizgisinde dik
durabilmek ve bu iradeyi her tiirlii sart altinda ve zamanda egilip
biikiilmeden gosterebilmektir.

Insan1 insan olarak degerli kilan onun inanci/imani, onurlu
ve dik durmasini saglayan iradesidir. Her esen riizgara yelken
acmak, her sdylenen sdze inanmak ve onun arkasina takilmak
iradesizligin ancak delili olabilir.

Ozgiir bir irade ve onurlu bir durustan yoksun kisilerin/top-
lumlarin higbir iste basarili olma sanslar1 yoktur.

36 Ahzab, 77
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- Eylem ve Soylem Celiskisi

Insan yaptig1 ve yapacag: isi iyi bilmek ve ayrintili bir se-
kilde 6grenmek zorundadir. Davasini her yoniiyle ¢ok iyi 6gren-
mek ve bilmek, Miisliman kadrolarin gorevidir.

Bir kadro elemaninin bir isi halletmeden baska ise gegmesi
ve bilmeden bildirmeye, 6grenmeden dgretmeye ¢aligmasi zin-
cirleme felaketlere davetiye ¢ikarir.

Ogrenmek, insanin kendini bilmesiyle baslar. O da 6nce Al-
lah’1 bilmek ve Rabb’ini tanimakla olur. Allah’1 bilmeyen, O’nu
tanimayan, O’na O’nun istedigi ve emrettigi gibi inanip iman
etmeyen, O’na itaat etmeyen bir insanin yapacagi her ¢alisma
karanliga acilan bir kapidir.

- Mesuliyet Sahibi Olmamak

Sorumluluktan kagan, basibos ve korkak insanlarla ciddi ig-
ler yapilamaz. Bu gibi insanlarla baglanan bir isin basariya ulas-
ma sans1t hemen hemen yok denecek kadar azdir.

Higbir is ve rakip, higbir sorun ve diisman hafife alinamaz.
Bunlarin her biri potansiyel hayati bir tehlike arz edecek kadar
onemlidir.

Bir sivilce bir kansere, bir kedi bir aslana dontisebilir. Her
tiirlii tedbir, hazirlik ve ¢alisma yapildiktan sonra Allah’a tevek-
kiil edilerek bir ise baglanmali ve elden gelen biitiin ¢alisma ve
gayret gosterildikten sonra netice Allah’tan beklenmelidir. Bu
arada calisma ve gayretlerimizin basar1 ve neticeye ulasmasi
icin yapilmasi gerekli her sey hiz kesmeden yapilmaya devam
edilmelidir.

Mesuliyet bilinci i¢inde olan insanin gorevi, iizerine diisen-
leri hakkiyla ve zamaninda yerine getirmektir.

- Suur ve aksiyon eksikligi

Kadrolarin en 6nemli 6zelliklerinden biri de dava suuruna
ve aksiyoner bir ruha sahip olmasidir. Uyusuk, pisirik, ensesine
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vurulunca elindeki ekmegi diigiiren, yonii sasiran, hedefini ka-
ristiran insandan dava adami olmayacagi gibi kadro da olamaz.

Bir teskilatin kurulus diisiincesi ve felsefesi netlestikten son-
ra yapilacak ilk is o diigiinceyi hakim kilmak i¢in yolumuza kar-
st ¢cikacak, her tiirlii bela ve musibete, zorluk ve sikintiya gogiis
gerecek kadrolari olusturmaktir.

Kadrolart olusturmak ve yetistirmek teskilatlanmadan 6nce
gelen bir asamadir. Ozetle, dnce amag ve hedefler, sonra kadro-
lar, daha sonra da teskilatlanma, yayilma ve bilylime stratejileri
takip edilmelidir.

Bir icraata yanlis bir noktadan ve yanlis insanlarla baslamak
daima yanlis neticeler dogurur. Tam tersine, dogru bir noktadan
ve dogru insanlarla ige baslamak ise, igin yarisint yapmak anla-
mina gelir. Diger yarist da inang, azim, sabir ve fedakarliktan
ibarettir.

Teskilat ve kadrolarin hareket fikhi reaksiyoner bir yapida
degil aksiyoner stratejiler, taktikler ve metotlar {izerinden ytirii-
tiilmelidir. Aksiyoner olursan direksiyon ve hedef senin istedigin
istikamette hareket eder, reaksiyoner kalirsan yon ve yonlendir-
me basgkalarinin elinde ve emrinde olur. O durumda sana sadece
figiiranlik yapmak diiser. Sivil toplum o6rgiitlerinin ¢gogunun igi-
ne diistiigii hata ve yanlis budur.
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V1. BOLUM

EGIiTiM CALISMALARI

Nereden Baslanmali?

Teskilatin ana hedeflerinden en 6nemlisi iiyeleri, taraftarlari,
sempatizanlar1 ve etki alanindaki tiim insanlar1 milli, dini, ahla-
ki, tarihi, kiiltiirel, sportif alanlarda, saglik, huzur ve baris i¢in-
de; milletine, devletine ve insanliga faydali bireyler olmasi i¢in
egitmek, onlara milli birlik ve beraberlik, baris ve kardeslik ruhu
astlamak, bu ruhla birlikte yasamay1, caligmayi, dayanismay1 ve
bir viicudun azalar1 gibi birlikte hareket etmek i¢in 6nderlik ve
rehberlik etmektir.

Tiim bunlar1 gergeklestirmek igin egitim programlari, konfe-
rans, sempozyum ve mesleki kurslar i¢in ¢esitli caligmalar plan-
layip dizayn eder. Gezi, kamp ve buna benzer ¢alismalarla grup
bilincini canli tutmanin zeminini hazirlar.

Teskilatin en 6ncelikli isi basta kendi kadrolarini, iiye ve ta-
raftarlarini egitmek ve onlarin yaratilana faydali insanlar olma-
sin1 saglamaktir.

Egitim ¢aligmalar1 anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, liniver-
site, yiiksek lisans ve doktora ¢aligsmalari olmak iizere kusakla-
rarasi devam eden bir dongudiir.

Kendi i¢i ve diginda egitimi en 6n plana almayan bir tes-
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kilat canli ve hareketli bir organizasyon olmaktan ote, sadece
bir tabela teskilati ve ihtiyarlar kuliibi olmaktan Gteye gece-
mez. ABD’deki 6zgiirlik miicadelesinin simge ismi Malcolm
X, “Egitim, zihinlerimizi acan, bakis acilarimizi genisleten ve
diinyay1 daha iyi anlamamizi ve gdrmememizi saglayan bir sii-
rectir.” der.

Bakimsiz bir topragin biinyesinde her tiirlii zararh bitki ve
organizmalar1 barindirmasi gibi, egitimsiz bir kisi de diislince
diinyasini etkisi altina alan zararli unsurlarca yonlendirilecektir.
Insanliga ve medeniyete acilan aydmligin kapisi egitimdir. Bu
sebeple Konfiigyiis, meselenin 6nemini “Egitim almak, bir giin
cicek acacak olan bir aga¢ dikmek gibidir.” sdzleriyle ifade eder.

Teskilat kendi i¢ ve dig bilinyesine taalluk eden her alanda,
seviyede, meslekte, kiiltiirde ve ihtiya¢ duydugu konularda ve
yerlerde planlayip ongordiigii calismalar1 hayata gecirmenin
miicadelesini verir. “Egitim, hayat boyu siiren bir yolculuktur ve
hayatin en biiyiik armaganidir.” 7

Teskilatsiz egitim ya da egitimsiz teskilat kavramlari, araba-
s1z bir motor/motorsuz bir araba gibidir. inang ve hedefleri refe-
rans alan bir egitim-6gretim ¢aligsmasi teskilatin bedenini olus-
turur; ahlaki degerlerin referansi ile de teskilatin ruhu/aksiyonu
viicuda gelir. “Diinyay1 degistirmek i¢in kullanabileceginiz en
giiclii silah egitimdir.” ¥

Kusaklar Arasi Catisma

Diinyadaki gelismelere baktigimizda, yalanin ve batilin gii-
cliniin orgiitlii olmaktan, dogrunun ve hakikatin magduriyetinin
egitimsizlik ve teskilatlanamamaktan kaynaklandigimi goriiriiz.
Iyi egitilmis ve teskilatlanmis az sayida gruplar/toplumlar drgiit-
stiz kalabaliklar {izerinde her zaman ve ¢agda tistlinliik saglarlar.
Teskilatlanmamis grup ve toplumlar her konu ve alanda zayif ve
gii¢siiz kalmaya mahkumdur.

37 Albert Einstein
38 Nelson Mandela
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Miisliiman fert, toplum veya teskilat bir grubun degil Is-
lami bir durusun adresidir. Miisliimanin Miislimanligim tescil
eden veya teskilati gergek bir teskilat haline getiren temel nok-
ta, inangl, ahlakli, adaletli bir durus sergilenmesidir. insan1 ve
toplumu hedef ve amaglarina ulastiracak olan sey onun niyet,
gayret ve samimiyetidir.

Kusak catismasi tarihin her doneminde goriilen bir durum-
dur. M.O. Siimerler medeniyetine ait arkeolojik kazilarda tas iis-
tiine yazilmis bir tablette, “Gengler s6z dinlemiyor. Ne olacak
bu genglerin hali.” yazmaktadir. Bugiin de ayn1 seyler sdylendi-
gine gore, demek ki kusaklar arasi farkliliklar ve ¢atigma, tari-
hin her doneminde mevcuttur. Yeni nesillerin alisilmisin disinda
hareket etmeleri, davranislari, fikirleri, degisim ve doniisiimlere
acik olmalar1 evlatlarinin gelecegini diisiinen anne-babalarin so-
runu olmustur.

Gengligin fitratinda yeni seyler 6grenmek, anlamadigi me-
selelere itiraz etmek, kabina sigmamak, daha iyi daha giizel ve
mitkemmele ulagsmak istegi hep olagelmistir. Atalarnin istedik-
leri gibi kalsaydilar yeni seyler 6grenemezler, diinyada degisim
ve doniisiim hareketleri ve ilerlemeler olmazdi.

Isyanlar, baskaldirilar ve kiyam hareketleri, yeni olusum ve
diinyalara acilan kapilardir. Eskiyle aralarinda dogru ve makul
Olciilerde bir bag kuramayan kusaklarin karsilastiklar: ve yasa-
diklar sikint1 ve sorunlarin gegmisten kaynaklandigma hitkme-
dilir. Aslinda tekrarlanan zaman degildir, yinelenen ve diizel-
tilmeyen yanliglardir. Yalan ve yanlislar/yapmacik hareket ve
diistinceler tekrarlandik¢a hatalar da tekrarlanmaya devam eder.

Egitim anne karnindan baglar. Aile, ¢cevre, okul, egitim siste-
mi, i¢cinde yasandigimiz sosyal ve kiiltiirel ortamda devam eder.
Bunlar arasindaki uyumsuzluk ve ihtilaflar kusaklararas: ¢atis-
may1 meydana getirir. Eskiyle yeni birbirine zit ve diigman kav-
ramlar degildir, tam aksine birbirini tamamlayan ve destekleyen
unsurlardir.
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Islami hassasiyetler ile rejim ve sistemlerin ideolojileri/ha-
yat tarzi/diislince ve anlayis bigimi arasindaki farkliliklar, diis
ve diisiince alemimiz arasindaki ugurumlarin esasini teskil eder.
Kusaklar arasindaki ¢atigma, sosyal kiiltiirel ve toplumsal ha-
yata da aynen yansir. Yasadigimiz bu zitlasma ve karsitliklarin
faturasini 6deyen taraflar daima anne-baba ve evlatlaridir. Dola-
yistyla aslinda millet ve devletin kendisidir.

Islami bir teskilat, bu ve benzeri sorunlara care olmada/bul-
mada birinci derece aktif rol oynar. Yaptig1 ve yapacagi calisma-
larla kusaklar arasindaki fakli anlayis ve kavrayislari, diistince
ve goriisleri birbirlerine baglar; bir tarih, cografya, kiiltiir, ahlak
ve ortak bir anlayis olusturmada basat rol oynar.

Faaliyet Alanlari

Sehirlerde, kazalarda, mahalle ve kdylerdeki sube ve temsil-
ciliklerin okul ¢ag1 cocuklar1 ve gengler i¢in dncelik ve ehemmi-
yet sirasina gore belirledigi konular, sorunlar ve alanlarda egitim
calismalar1 yapmak Islami bir teskilatin esas ve temel meselesidir.

A- Ogrencilere ve Genclere Yonelik Calismalar
Teskilat bir ¢aligma yapabilmek icin 6ncelikle;

- Ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik egitim, yas
gruplar1 esasina gore smiflandirilip gruplar ve konular belirlen-
melidir.

- Lisans ve lisanstistii 0grencileri i¢in organize edilecek egi-
tim ¢aligmalar1 daha ziyade, {ilke ve {ilke insaninin gelecegine
katki amaci temelinde hazirlanmali, bu gruplara yonelik egitim
calismalarina agirlik verilmelidir.

- Her seyi devletten beklememek gerekir. Thtiya¢ duyulan
her konu ve alanda egitim kurumlar1 agmak ve isletmek teskila-
tin ana meselelerinden biri olmalidir.

- Dergi, kitap, gazete, TV kurmak da dahil, teskilat basin
yayin alaninda kendi diisiince ve hedeflerini topluma aktaracak,
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anlatacak, yayacak miiessese ve kurumlar kurup isletmeli veya
var olanlara ortak olmalidir.

- Spor salonlari, kamplar ve dag evleriyle sosyal etkinlikle-
rin yapilabilecegi her tiirlii imkén ve firsatlar degerlendirilmeli,
toplum iginde rehberlik gorevi yapilmalidir.

- Esnaf, sanatkar, sanayici, igveren, is¢i, 0gretmen, memur,
sporcu gibi meslek ve uzmanlik alanlarinda yapilacak organi-
zasyonlar/¢aligmalar insanlarin egitim, yas, seviye ve kiiltlirline
gore yapilmalidir.

B- Yetiskinlere Yonelik Calismalar

- Okuma gruplari, edebiyat sanat, el igleri ve diger ihtiyac
alanlart ve talep edilmesi halinde sanatsal, mesleki etkinlikler,
gezi ve piknikler, spor organizasyonlari yapilabilir.

- Huzurevi, dispanser, saglik ocagi, hastane gibi saglik ku-
ruluslart inga etmek; hobi bahgesi gibi sosyal/cevresel/dogal
kullanim alanlar1 olusturmak sehir hayatindan bunalan insanlara
imkan ve firsatlar sunacaktir.

C- Okullar ve Ogrenci Yurtlari

Okullar ve 6grenci yurtlar1 ¢aligmalarin belkemigini olus-
turmalidir. Milletimizin evlatlarina, kendi ¢ocuklarimiza sahip
ciktigimiz gibi sahip ¢ikmak, onlarin zaruri ihtiyaclarini gider-
mek, egitim ve 6gretimlerine yardimci, destek olmak teskilatin
zorunlu vazifeleri arasinda dncelik tasir.

Gengligine sahip ¢cikmayan milletlerin, devlet ve toplumla-
rin hem bugiinleri hem de gelecekleri karanliktir.

1- Egitim ¢aligmalar1 agagidaki bina ve mekanlarda yiirtitiil-
melidir:

a) Kendi 6zel okul ve yurtlarinda,

b) Devlet yurtlarinda,

c¢) Kardes cemaat ve cemiyetlere ait yurtlarda,

d) Ogrenci evlerinde,

e) Teskilat blinyesindeki diger uygun mekanlarda.
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2- Yurtlar1 gengligimizin bulusma noktalari haline getirmek
icin buralar birer ilgi ve cazibe merkezine doniistliriilmelidir.

Onemli Faaliyet Alanlar

Teskilat kendi amag, gaye, hedef ve programlarin1 gercek-
lestirebilmek icin agagidaki faaliyet alanlarinda teskilatlanir, or-
ganize olur; bu amag¢ ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
planlar ve yiirtitiir.

A-Teskilat ici Egitimler
a) Kadrolarin Egitimi

Grup dersleri, 6zel dersler, kitap okumalari, seminerler, tes-
kilat i¢i dersler, gezi, spor eglence, is birligi, dayanisma ve yar-
dimlagma ¢aligmalari.

b) Uyelerin Egitimi

Haftalik egitim programlari, konferans, seminer, acik otu-
rum, sempozyum gibi etkinlikler, teskilat i¢i 6zel 6gretim ve ge-
nel egitim faaliyetleri.

- Halka Doniik Egitimler: Aile ici, ¢cocuklar arasi, gengler
arasl, toplumsal ¢aligmalar.

- Egitim Birimleri: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, tiniver-
site dgrencileri; memur, 6gretmen ve dgretim gorevlileri arasin-
daki caligmalar.

- Teskilatin Geneline Yonelik Calismalar: Yetkili merciler-
den alinan izinlerle doga ve ¢evre yiiriiylsleri, agik hava top-
lantilar1, basin agiklamalari, miting, sivil itaatsizlik (protesto) ve
propaganda organizasyonlari, ayrica tarihi veya kutsal mekanla-
ra seyahat veya ziyaret programlari diizenlenebilir.

- Sohbet Halkalar1: Okul 6grencileri ve dgretmenleri ara-
sinda, evde, yurtta, mahallede, meslek kuruluslar1 arasinda; bir
grup goniildas, dost, ahbap, arkadas arasinda siirdiiriilecek soh-
betlerden ibarettir. Bunlar belirlenen giin ve saatlerde kadrolar
ve lyeler arasindaki ortak bilgi ve gorgiiyii paylasmak amaciy-
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la diizenlenir. Thtiyaca binaen gerekli goriilen ders konularinda
sohbet halkalar1 olusturarak teskilat biinyesinde cemiyetin amag
ve gayesine yonelik egitim ¢aligmalar1 gergeklestirilmelidir.

¢) Egitim kurslan

Bir Miisliiman fert veya teskilat, bir grubun degil, bir cemi-
yetin/cemaatin degil, Islami bir egitim-6gretim ve durusun ilk
adresi olmalidir! Insani insan veya teskilat: teskilat yapan iste bu
ilkeli durus ve harekettir.

Egitim Calismalari Sirasinda Uyulmasi Gereken Kurallar

Ayni teskilattaki veya degisik goriislere sahip insanlarin, ge-
sitli konularda goriismek, tartigmak, karar almak ve uygulamak
icin belli bir amag ve siireyle, belli bir mekanda bir araya gelme-
lerine toplant1 denir.

Bu toplantilarda zarafet ve yumusaklikla davranmak, iffet
ve insafla hareket etmek, dinin emrettigi, aklin da hos gordii-
gii eylem ve sozlerin hepsine “edep” adi verilir. Edebin ¢cogulu
adaptir.

Teskilatta amag/hedef birligi, goniil/goriis birligi, eylem/
sOylem birligi meydana getirebilmek i¢in egitim sarttir. Toplan-
tilarin énceden belirlenen Islami usul ve edep kaidelerine gore
yapilmasina adap denir. Yunus Emre’nin deyimiyle,

“Girdim ilim meclisine, eyledim kildim talep,
Dediler ilim geride, illa edep illa edep”

Yapilacak tiim toplantilar Islami edep ve adap usullerine uy-
may1 ve onlara gore hareket etmeyi 6gretmelidir. Toplantilara
“Besmele, Hamdele ve Salvele” ile baslamak esastir.

Toplantinin amaci giindemde tespit edilen konuyu enine bo-
yuna anlatmak, 6gretmek, goriismek, tartismak, elestirmek, ka-
rara baglamak ve uygulama sathasina gelecek sekle getirmektir.

Toplantinin toplant1 6ncesi, toplant1 an1 ve toplant1 sonrasi
olmak iizere li¢ ayr1 safhasi vardir. Her {i¢ safthanin da uyulmasi
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gereken usulii ve kural olmalidir. Bunlara riayet etmek toplanti-
ya katilan herkesin uymasi gereken kurallardir

Toplantilar Oncesi Dikkat Edilecek Hususlar

- Toplantiya toplant1 vaktinde katilmak, toplantiy1 piir dikkat
dinlemek, gerekirse notlar tutmak.

- Soru soracaksa, toplant1 sonunda ve konusmacidan miisaa-
de isteyerek soru sormak,

- S6z almadan konugsmamak ve izin istemeden soru sorma-
mak, toplantidan istedigi zaman degil toplanti bitince ayrilmak,

- Soruyu kisa ve 6z olarak anlasilir bir usul ve tslupla sor-
mak,

- Ne zaman, nerede, kiminle ve nasil konusacagini iyi bil-
mek,

- Bilgiclik taslamak veya kendisini ispat etme kompleksin-
den uzak durmak,

- Toplant1 yoneticisine itaat etmek ve katilimcilarin hakkini
gasp etmemek,

- Toplantiya katilanlar iizerinde otorite kurmaya kalkigma-
mak,

- Toplantrya kimseyi rahatsiz etmeyecek bir sekilde hazir-
liklr gitmek,

- Toplant1 bitmeden toplanti oda ve salonundan ayrilmamak.

Iyi bir teskilatgmnin toplantilar1 ciddiye almasi ve ona gore
davranmasi gerekir. Teskilatgr ne zaman konusacagini bilen,
izinsiz konugmamaya dikkat eden edepli kisidir. “S6z s6ylemeyi
ogrenmek, kilic kusanmay1 6grenmekten daha zordur.” ¢%

Baska birinin soziinii dinlemek nezaketin, zarafetin ve ki-
barligin gostergesidir. Dinlemeyi bilenler, iilkeleri fethetmeyi
bilen komutanlardan daha biiytiktiir. Konusan bir kisinin s6ziinii

39 Ahmed ibni Hanbel
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liizumsuz yere kesmek, ona hakarettir. Bu da Islami edep ve ah-
laka aykirdir.

“Agizdan ¢ikan soz bil ki, yaydan firlayan bir ok gibidir. Ok
ciktig1 yere geri donmez.” “S6z almadan konusanlar susturul-
may1, s6z verilmeden konusanlar da azarlanmay1 hak ederler.”“%

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
a- Brogsiirler, kitapciklar dagitmak, kitaplar yayilamak,

b- Siireli ve siiresiz yayinlar yapmak veya nesretmek,

c- Mabhalli ve ulusal basin-yayin organlarini yakindan takip
etmek, zararli faaliyetlerde bulunanlarin etkilerini azaltic1 ve 6n-
leyici basin-yayin faaliyetlerinde bulunmak,

d- Internet siteleri, CD, DVD, kisa ve uzun metrajli filmler
yapmak, yaptirmak,

e- Radyo, TV kurmak, ortak olmak ve igletmek,

f- Millete dontik mahalli, ulusal yayn, teblig ve egitim faa-
liyetlerinde bulunmak.

Spor, Gezi, Okuma Egitim Kamplari

Genglik c¢ag1 heyecan, aksiyon, hareket, o6zgiirliikk/bagim-
sizlik sevdalist ve isyankar bir donemdir. Bu ¢agdaki genglere
ulasabilmek i¢in spor ve egitim kamplarina 6nem verilmelidir.

Buralarda gengleri ahlaki davranislar, sosyal, kiiltiirel, 6rf ve
adetler konularinda egiterek kendi medeniyetimizin ve referans
kaynaklarimizin 6gretileriyle aydinlatmaliyiz. Sportif faaliyet-
lerle de onlarin bedenen saglam ve saglikli olmalarin1 sagla-
maliy1z. Boylece onlar1 vatan ve milletin hizmetine zihinsel ve
bedensel olarak faydali bireyler haline getirmeye ¢alismaliyiz.

Egitim ve 6gretim mekanlar1 Islami ahlak ve edep 6lgiilerine
gore dizayn edilmeli, her tiirlii i¢ki, fuhus, kumar ve ahlak disi
davranigslardan korunmalidir. Genglerin bedeni, ahlaki ve ruhi
sagligi icin zararli olabilecek tiim unsurlar1 bertaraf edecek ted-
40 Mevlana
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birler alinmalidir.

Spor ve egitim kamplarini 1 - 2 hafta olarak belirlemek fay-
da acisindan yeterlidir. Ciinkii siiresi uzadikc¢a verimlilik kaybi
yasanabilir.

Bu kamplarda genglerin fiziki, ahlaki, ruhi ve kiiltiirel olarak
gelismesi i¢in dnceden belirlenmis ve uygulamaya hazir hale ge-
tirilmis egitim ve 0gretim programlari tatbik edilmelidir.

- Spor ve Egitim Kamplari

Amag: Spor faaliyetlerinde asil amag geng ve yasli, kadin ve
erkek saglikli bir nesle sahip olmaktir.

Diger faydalar1 da baglica su sekilde siralanabilir:

- Spor Kuliipleri biinyesinde veya catist altinda spor faali-
yetleri ve miisabakalar1 organize etmek,

- Genglerin her tiirlii spor faaliyetleri yapmasii ve miisaba-
kalara katilmasini tesvik etmek,

- Genglerimizin organize edilen sportif aktivitelere katilma-
sin1 saglayarak onlar1 kotii aliskanlik ve zararli faaliyetlerden
uzak tutmak,

- Bedenen ve zihnen dinimize, vatanimiza, milletimize ya-
rarli bireyler olmasii saglamak.

Sportif Faaliyetlerde Teskilatin Hedefi

Teskilat sportif faaliyetler ve miisabakalar diizenlerken te-
mel hedef, bu etkinliklerin gelecege yonelik faydalar barindir-
masidir. Bunlar arasinda,

1- Katilimcilara yarisma ve miicadele ruhu kazandirmak,
2- Kendine giivenme (6zgiiven) ve cesaret asilamak,

3- Is yapma, bitirme ve basarma kabiliyeti/motivasyonu ka-
zandirmak,

4- Takim ve teskilat ruhu kazandirmak,
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5- Gengleri ve genel anlamda biitiin katilimeilar: her tiirlii
kotii aliskanlik ve zararli faaliyetlerden uzak tutmak.

6- Dinamik, ding; bedenen ve ruhen saglikli nesiller meyda-
na getirmek

amaglar1 giidiilmelidir.

- Birlikte Yasama ve Paylasma Programlari

Birlikte yasamak insanin toplumsal bir canli olmasinin tabii
sonucudur. Ancak birlikte yagama ve hareket etme olgusu, sade-
ce maddi/gevresel bir irtibat sekli olarak agiklanamaz. Birlikte
yasamak ve paylasmak bir biling ve kiiltlirdiir ki, bunun maddi
sonuglarindan ziyade, manevi ve psikolojik sonuglari, toplumsal
etkileri bakimindan ¢ok daha giigliidiir. Bu agidan asagidaki ne-
ticeler, kollektif bilince yaptig1 desteklerden bazilaridir:

1- Birlikte yasama/miicadele azmini, alt yapisini ve dina-
miklerini olusturmak amacini tasiyan faaliyetler, toplumun bir-
likte hareket etme ve diistinme pratigini gelistirir.

2- Kardeslik ve dayanigsma ruhunu olusturur.
3- Bilingli ve kiiltiirlii bir toplum insa eder.

4- Ulkemizde ve cografyamizda gelisen olaylar1 yakindan
takip etmek imkani verir. Bu konularda milletimizi uyarma,
uyandirma/uyanik tutma ve bilgilendirmeyi saglar.

5- Sosyal/kiiltiirel, tarihi/milli degerlerimizi 6ne ¢ikararak
toplumu her husus ve alanda bilinglendirmek i¢in aydinlatici ¢a-
lismalar yapmaya vesiledir.

6- Toplumun sorunlarini, bunlarin neden ve nigin’lerini ¢6-
ziim yollarini ve onerilerini dile getirmek, konusmak, tartigmak,
¢Oziim yollar1 aramak i¢in diislinmeye sevk etmekte yardimci
olur.

7- Toplumun sosyal baglarini giiclendirmek, kiiltiir yapisini
yiikseltmek, kardeslik ve arkadaslik kopriileri kurmay1 hizlan-
dirir.
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Geng kusaklar1 ve ¢ocuklar1 uyusturucu ve bagimlilik yapan
her seyin hile ve tuzagindan kurtarmak hayati 6nem tasir. Bunun
icin spor kamplari ideal bir yontemdir. Saglikli, kiiltiirlii ve bi-
lingli nesiller olarak yetistirmeleri i¢in belirli zaman ve periyot-
larda onlar1 kamplara gétiiriip oralarda bir miiddet aile ortamin-
dan, stresinden ve gevresinden koparmak, genglerimize tabiatla
ve temiz hava ile bulugma firsati tanir. Boylece onlarin sportif
becerilerini, dayanigma ve kardeslik ruhlarimi gelistirmek, din-
lenmeleri i¢in ortam hazirlamak miimkiin olacaktir. Ayrica bu
faaliyetler vasitasiyla genclere tatil ve egitim yaptirmak, onlarin
belirli bir zihinsel ve bedensel disiplin altina girmelerine yar-
dimci olacaktir.

Kamplarin ¢evre kirliliginden, giiriiltii ve samatadan uzak,
tabiatla i¢ ice, sakin ve sessiz yerlerde olmasina dikkat edilmeli-
dir. Buralarda genglere ve ¢ocuklara sporla karisik belirli beceri
ve disiplinler kazandirilmasi hedef edinilmelidir. Bunun i¢in,

1- Hafif yiiriiytisler ve dag yiriiylisleri diizenlemek, sportif
yarigmalar organize etmek,

2- Ihtiyag duyulan her dalda spor takimlar1 kurarak, spor
miisabakalar tertiplemek,

3- Kamplarda kalan herkese yemek yapma, bulasik yikama,
temizlik yapma ya da temel ihtiyaglar1 konusunda kigisel bakim
becerilerini kazandiracak kimi beceri ve sorumluluklar 6gretmek,

4- Kampa katilan her gence anne-babaya ve biiyliklerine
saygl, kiiciiklerine sevgi, arkadaslariyla iyi gecinme ve birbirle-
rine kars1 fedakarlik yapmay1 6gretmek,

5- Birlikte yemek ve boliismek, birlikte hareket etmek ve
birlikte bagarmak, zorluklar1 birlikte asmay1 6grenmek ve yar-
dimlagma hususlarinda bir biling kazanmalarin1 saglamak,

6- Vatan, millet, din, namus, seref gibi konularda gencleri-
mizin/¢ocuklarimizin bilinglendirilmesi i¢in ¢alismalar yiirtit-
mek, onlar1 zararli ideoloji ve fikirlerden, anarsi ve eylemlerden
uzak tutmak,
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7- Hava kirliligi, ¢evre felaketleri ve sorunlari ile orman
yangini, sel felaketleri, deprem, toprak kaymasi, agaclandirma,
orman, ¢evre ve ¢evrecilik gibi konularda kamplara katilanlari
egitmek ve bilinglendirmek,

8- Gengleri; prensiplere, disiplinlere, kendine ve baskalarina
kars1 saygili olmak, plan ve programlara uymak, vazifeleri za-
maninda yerine getirmek konularinda egitmek ve bunu tatbiki
olarak hayata gecirmek,

9- Her bireyin kisisel gelisimi i¢in okuma, yazma, dinleme,
sosyal deneyler, gdzlemler yapma/bunlar1 degerlendirme konu-
larinda gerekli ortami saglamak. Bunun igin temel bilgileri vere-
cek yontemleri gostermek,

10- Oyunlar, yarigmalar, eglenceler, gosteriler, siirler, hika-
yeler, fikralarla, filmler ve konusmalarla kamplarin sikici ve mo-
noton atmosferinden ¢ikilmasini saglamak, kampa istirak eden
her gencin oradan biiyiik kazanimlarla evine, okuluna donmesi-
ne vesile olmak.

- Yiiriiyiis, Gezi ve Piknik

Insana kendi iilkesini ve yabanci diyarlar1 gdrmesini saglar-
saniz ona yeni ufuklar, yeni kiiltiirler, yeni anlayis ve bakis agi-
lar1 kazandirmis olursunuz.

Geziler/seyahatler, yeni diinyalar ve kiiltiirler kesfetmek i¢cin
yapilir. Bu da insana yeni ufuklar, yeni bakis agilari, bilgi ve
gorgill kazandirr.

Dogdugu veya yasadig1 yeri 6mrii boyunca terk etmeyen in-
sandan daha ufuksuz, olaylara ve meselelere dar agidan bakan
kimse olamaz.

Teskilatlar kadrolarma ve iiyelerine sik sik gevreyi, iilkeyi
ve yabanci diyarlar1 gezmeyi, gérmeyi, tanimayi, yeni kiiltiir ve
diinyalarla tanigmay1 tesvik etmelidir.

Dinen ve ilmen, akan su akmayan sudan daha temiz, daha
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saglikli ve daha kullanighidir. Hikmeti arayarak, bilgi ve gorgii-
stinii gelistirerek yapilan seyahatler insanin anlayis ve bakis a¢i-
sina zenginlikler katar, ruhunun ve zihninin dinlenmesine vesile
olur.

Ulkemizi, tarihimizi, dinimizi ve degerlerimizi 6gretmek,
tanitmak i¢in geng nesillerimizi sik sik gezilere ¢ikarmali, bilgi
ve gorgiilerinin artmasina yardimci olmalyiz.

- EtKinlikler
a- Yurt ici etkinlikler

1- Genglerin dini ve milli suurunu gelistirmek i¢in; cami,
sehitlik ve kutsal mekéanlara gezi ve ziyaretler tertiplenmeli,

2- Tarih suurunu gelistirmek i¢in Canakkale Savasi, Sarika-
mis Savasi gibi Istiklal Savasi’nin gerceklestigi cesitli bolgeler-
de geziler diizenlenmelidir. Ayrica miizeler, kiitiiphaneler, diger
tarihi eserler, anitlar geng neslimize tanitilmali ve oralara seya-
hatler tertiplenmeli,

3- Tanigma, taziye, tebrik, diiglin-dernek ziyaretleri yapil-
mall,

4- Sehirler, teskilatlar, yurtlar, subeler, temsilcilikler, okullar
arasi geziler ve ziyaretler diizenlenmeli,

5- Is adamlari icin is ve yatirim arayislari, fuarlar, Teknofest
gezileri organize edilmeli,

6- Diger ufuk ve biling acici, ilgi ceken, bilgi ve gorgii edini-
lebilecek alanlarda gezi ve ziyaretler programlanmalidir.

b-Yurt Dis1 Etkinlikler
1- Hac ve Umre vazifesine dair ziyaret ve geziler,
2- Diger dini ziyaret gezileri,

3- Selguklu ve Osmanlinin izlerini tagiyan sehir ve mekan-
lara geziler,
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4- Islam medeniyet ve kiiltiiriinii tanima gezileri,
5- Bilgi, gorgii ve tecriibe gelistirici geziler,
6- 1s ve yatirim gezileri,

7- Faydali olabilecek dini, milli, tarihi, kiiltiirel yerlere diger
geziler.

- Yurt Disindaki Kiiltiirel Faaliyetler

1- Yurt disindaki dini, milli ve akraba topluluklar olarak
baglantimiz olan iilkelerde teskilatlanma ve lilkemizdeki calis-
malari oralara tagima, oradaki giizellikleri yurdumuza getirerek
cografyamizdaki iilkeler arasinda kopriiler kurmak,

2- Toplumlarimiz arasinda var olan tarihi, dini, sosyal ve
kiiltiirel baglar ve kopriileri giiclendirmek,

3- Tiirkiye’de misafir olan akraba milletlerle, ayni tarih ve
kiiltiirde paydas oldugumuz topluluklarla aramizdaki kardeslik
duygularimi giiclendirici faaliyetlerde bulunmak,

4- Tiirkiye’yi yurt i¢inde ve diginda tanitici her tiirlii sosyal,
kiiltiirel ve sportif ¢calisma/faaliyetlerde bulunmak.

- Reklam ve Propaganda

Teskilatin amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek icin fayda-
lanilabilecek araglardan biri de basindir. Giiniimiizde, basin-ya-
yin ve medya alanindaki birbirinden farkli mecralarda teskilat
amaglarma ulagsmak i¢in pek ¢ok imkan mevcuttur.

1- Yazil1 basin; dergi, gazete, kitap, brosiir, reklamlarla,

2- Internet dergileri, kitaplari, haber ve yorum postalariyla,
3- Radyolar ve televizyonlar kurmak ve isletmekle,

4- Uluslararasi basin ve yayin ¢aligmalart ile,

5- Yabanci dilde yayinlar yapip kitaplar basarak
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amag ve hedefleri yaymak gerekir.

- Amator Kuliipler Arasi Spor Turnuvalari

Ozellikle teskilat ici ve genclik calismalarinda bireylerin
birbirine, teskilata, kuliibe veya dernege bagliligint gelistirme-
de, aidiyet kiiltiirii olugturmada, motivasyon ve adaptasyon so-
runlarini en kisa ve hizli yoldan gidermede, yarisma ve maglarin
biiyiik 6nemi vardir.

Insanlar yarisma kiiltiirii, basarma azmi, galip olma hirst
icinde birbirlerini daha yakindan tanima firsati bulur. Bu, in-
sanlarin, toplumlarin hatta milletlerin en tabii ve hizli kaynagsma
yoludur.

Daha sonra bu baglar ve iliskiler giiglenir ve kisiler dmiir
boyu birbirine dostluk bagi ile baglanir. Aralarinda arkadaslik
ve dostluk kopriileri olusur. Olusan bu kardeslik kopriileri iize-
rinden zamanla insanlar, toplumlar, milletler geger. Bdylece,
bir milletin gelecegine ve bir iimmetin ufkuna dogru yol almak
miimkiin olur.

Takim, birlik ruhu ve teskilat kiiltiirii kadrolarin ve eleman-
larin yetismesinde ¢ok 6nemli rol oynar ve ciddi bir gorevi ye-
rine getirir.

Yarisma, ma¢ ve miisabakalarda basarili olanlarin ve kati-
Iimcilarin maddi ve manevi 6diillerle taglandirilmasi ve bu fa-
aliyetler cazip hale getirilmesi de ¢ok 6nemli bir motivasyon
kaynagidir. Bunlar da,

1- Teskilat i¢i programlar/organizasyonlarla,
2- Teskilat dis1 programlar/organizasyonlarla,
3- Degisik spor dallarinda ve kategorilerde
faaliyet gostererek tertiplenebilir.
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Cesitli Organizasyonlar

Bilindigi gibi, bir amac1 gergeklestirmek tizere kurulan va-
kif, dernek, parti, cemaat, sirket ve topluluklarin hepsi birer tes-
kilattir. Bunlar1 sevk ve idare etmeye, yonetip yonlendirmeye,
amaglarma ulagmasi i¢in faaliyetler yapma ve tertiplemeye or-
ganizasyon denir.

Organizasyon, teskilat i¢i ve teskilat dis1 yapilan organizas-
yonlar olmak iizere ikiye ayrilir.

Teskilat i¢i organizasyonlar kadrolara, tiyelere, sempatizan-
lara doniik olarak i¢ yapilanma, egitim, 6gretim, spor, bilgilen-
dirme, sosyal etkinlikler ve ziyaretler gibi teskilatin kendi igine
ve blinyesine doniik faaliyet planlamalarini kapsar.

Teskilat dis1 olanlar ise, halkin tiimiine yonelik, yurt ici ve
yurt dig1 egitim, tanitim, propaganda, reklam, bilgilendirme, teb-
lig ve duyuru amagli faaliyetler biitiintidiir.

Hali hazirdaki ve gelecekteki muhtemel plan, program ve
hizmet biitiinii icinde teskilat ve teskilatlanma, olimpiyat halka-
lar1 gibi i¢ ige ge¢mis organizasyonlar biitiiniidiir.

Teskilat ve teskilatlanma olgusunun ¢apini ve kapsamini an-
lamak agisindan sunlari ifade etmek gerekir: En kiicligiinden dii-
zenli bir grubu, bunlarin tiyelerini, herhangi bir toplulugu veya
kalabaliklar1 tanzim ve organize etmeye, bicimlendirmeye, sevk
ve idare etmeye organizasyon derken; en biiyiik 6rgiitlenme bi-
¢imi olarak devleti olusturmak da bir teskilat, teskilatlanma ve
organizasyon igidir.

Devletin ¢ekirdek yapilanmasinda, milletin tabaninda, sivil
toplum oOrgiitlerinin yapilanmasi ve faaliyetlerinin yiiriitiilme-
sinde de teskilat ve organizasyon biiyiik bir rol oynar.

- Organizasyonlar

Insanlarin belli bir amag¢ dogrultusunda yaptiklari sistemli,
planli ve es giidiimlii faaliyet ve hareketlere organizasyon denir.
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Bunlar planli ve plansiz, giidiimlii ve giidiimsiiz, 6nceden or-
ganize edilen veya aniden olusan organizasyonlar olarak cesitli
gruplara ayrilir. Biz burada dernek, vakif ve cemiyet gibi sivil
toplum kuruluslarinin teskilat, teskilatlanma ve organizasyonun-
dan kismen bahsedecegiz sadece.

1- Teskilat ici organizasyonlar
- Yonetim kurulu ve istisare heyeti toplantilari,

- Bolge, subeler, temsilcilikler toplantilari, mahalle toplan-
tilart

- Kiiltiirel, sportif, egitim, dinlenme organize ve kamplari,

- Aile, gezi ve piknik toplantilar1 ve diger benzeri organizeler.

2- Genele doniik organizasyonlar

- Ihtiyag¢ duyulan alanlarda ve zamanlarda, acik oturumlar,
programlar ve seviyeli seminerler,

- Egitici, uyandirici, inang ve iman1 gii¢lendirici konferans-
lar, agik hava toplantilari,

- Yiirtiyiisler, mitingler, protestolar, basin toplantilari,

- Geziler, seyahat ve ziyaretler, dag yiiriiylisleri, bisiklet tur-
lar1, kosular, yarislar, miisabaka ve kamplar,

- Kermesler, piknikler, gezi ve eglenceler, bulugma, tanigma
toplantilari,

- Uygun gortilen diger egitim, 6gretim, eglence, spor, hayir,

dayanisma alanlarindaki toplumsal faaliyet ve organizasyonlar.

3- Ziyaretler

- Hasta, hastane, hapishane, diigiin-evlilik, dogum, 6liim/ta-
ziye (bagsagligy) ziyaretleri,

- Yaslilari/yoksullari, yetimleri/dkstizleri, kimsesiz ve garip-
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leri, sehit ve gazi ailelerini, mahalle veya sokagimiza yeni tasi-
nan kisi ve aileleri ziyaret,

- Kardeslik iligki ve baglarini giiclendirici, gelistirici ziya-
retler,

- Psikolojik destek vermek i¢in yapilacak ziyaretler ve bun-
lar gibi.
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VIl. BOLUIM

iSLAMIi BiR TESKILAT

A- iman Konusu

1- islamf Akide

Inanmak, Allah’in varligi ve birligine, Hz. Muhammed’in
Onun elgisi olduguna iman etmek, [slam’n kural ve kaidelerine,
nizam ve sistemine, onlar1 pratik hayata dokmeye, hayatin iman
ve Allah yolunda miicadele etmekten ibaret olduguna kanaat ge-
tirip bunlari ikrar ve tasdik etmektir.

Itaat, Hz. Ibrahim’in oglu Ismail’i Kurban etme konusunda
Allah’a verdigi sz dikkat ¢ekici bir drnektir ki, Hz. Ibrahim,
sOziinll yerine getirmek i¢in samimiyetle Allaha bagliligini gos-
termektir. Hz. Ismail’in, babasimin verdigi bu séze karsi gelme-
mesi de ayni hadisedeki diger itaat 6rnegidir. O da Allah’a bag-
liligin1 gostermistir. Bu baglamda, teslimiyet kelimesi Kur’an-1
Kerim’de 6 ayette gegmektedir:

“I¢lerinden zalim olanlar harig, Ehli-i Kitap’la ancak en gii-
zel iislupla tartisin. Deyin ki: ‘Bize ve size indirilene iman ettik.
Bizim ilahimiz ve sizin ilahiniz tektir ve bizler, O’na teslim ol-

mus kimseleriz.” ¢V

Allah’a teslimiyet, ugsuz bucaksiz bir 6zgiirliige agilan kapi-

41 Ankebut Suresi 46
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dir. Kullara kdlelikten azad olmak ve 6zgiirliik demektir. Allah
disinda bir seye teslim olmak ise, iste, esaret odur. Bu, kelime-
nin sdzliik anlamuyla, yani gergek bir kleliktir. Insanin diinyada
kendi istek ve iradesiyle, kendi elleri ve rizasiyla, kendine 6rdii-
gii kor bir zindandir.

Oysa hayatta ve ayakta kalmanin sirr1, hak ve hakikat yolun-
da hareket etmektir, kendi gibi kullara kul olmak degil... Tabii
ki gercek bir iman, sahibini idealsiz, hedefsiz, uyusuk ve pisirik
bir halde birakmaz. Iman dyle bir mucizedir ki, inandigin1 ak-
siyon halinde pratige dokmek ve o yolda yiirlimek icin insanin
icinde hissettigi kuvvettir.

Teslimiyet, Allah’in Hz. Muhammed sav elgiliginde gon-
derdigi kural, emir ve yasaklar1 yerine getirecegine soz vermek,
verilen o s0zii yerine getirme miicadelesi i¢inde olmaktir. Teslim
olduguna baglanma, ona boyun egme, karsi koymama, O’nun
emrinde olmak demektir. Islami bir kavram olarak teslimiyet,
Allah’a ve O’nun ahkadmina goniilden baglanmak, O’na sigin-
mak, O’na giivenmek ve Onun yolunda mal ve cani ile ¢calismak
ve bu ¢izgide miicadele etmek i¢in kisinin kendini bu yola ada-
masidir.

Ibadet, Allah icin, Allah’mn belirledigi Slciiler ve smirlar
icinde samimiyet ve ihlasla yapilan her tiirlii niyet, eylem ve
sOylemden ibaret faaliyetlerin tiimiidiir. Hayat Allah yolunda,
Allah i¢in, Allah’1n 6l¢ii ve kurallar1 gercevesinde can ve mal
ile yapilan hal, hareket, eylem ve sdylemlerin biitiiniinii kapsar.
Hiilasa, insana verilen 6miir nimeti, inandig1 seyleri yasamaya
calismak i¢in niyet ve gayretten bagka bir sey degildir.

Misliimanin yalniz ibadetleri degil, kendine ait sandig1 mal,
miilk, evlat, makam-mevki nev’inden her seyi, yani neyi var
neyi yoksa, Allah’a (cc) aittir. Ayni sekilde insanin biitiin hayati
ve 0limii de Allah’m miilkiidiir. Esasen, bu giizellik ve 6zellik-
lerin hepsi de bize Omriimiiz yettigince bir siireligine emanet ve-
rilmistir. Bundan dolay1 bu hakikatin farkinda olan Miisliiman,
Allah (cc) igin yasar, Allah (cc) igin miicadele eder ve Allah igin
6liir. Onun Allah (cc) disinda ugruna yasayip 6lecegi hicbir gaye
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ve hedefi olamaz. Iste iman bunlara inanmak ve bunlari yerine
getirmek i¢in ona verilen can, mal, akil sayesinde Allah yolunda
miicadele etmektir. *?

2- Giizel ahlak

Islami sahsiyet, Kur’an cizgisi ve Peygamber yolu olan gii-
zel ahlaktan ibarettir. O da sahih bir iman, salih bir amel, Islami
bir edep ve terbiye ile Allah’in yaratiklarina saygi ve sevgi ile
davranmaktir. Yaratandan dolay1 yaratilan1 hos gérmek, onu ko-
rumak ve yasatmak Miisliiman bir sahsiyetinin 6zelligidir. insan
giizel ahlak ile olgunluga erer. “Ben giizel ahlaki tamamlamak
i¢in gonderildim” “® diyen Peygamberin yolu Islami sahsiyet
sahibi kisinin izleyecegi ve izlemesi gereken ¢izgidir. “Nitekim
size icinizden bir peygamber gonderdik. O, size ayetlerimizi
okuyor, sizi giinahlardan temizliyor, size kitabi ve hikmeti 6g-
retiyor; yine size daha 6nce bilmediklerinizi de 6gretiyor.”” ¢¥

Hz. Muhammed (sav) peygamber olarak biitiin insanliga 6n-
der ve ornek olarak gonderilmis ve gonderildigi vahiy ile tescil
edilmis ilahi bir el¢idir. O, giizel ahlaki insanliga anlatmak kisi-
lik ve kimlik olarak insanliga teblig etmek i¢in gonderilmistir. O,
cocuklarla oynayan, hayvanlara merhamet eden bir insan oldugu
gibi; insanoglunun ruh yapisina iman ve itikadi yerlestirmek, es-
lerine kibar ve iyi davranmak, komsular1 ve biitiin insanlarla iyi
gecinmek, insanliga faydal olacak en giizel ilke ve prensipleri
ogretmek ve ogiitlemekle gorevli bir el¢idir. “Yemin ederim ki,
sizin i¢in Allah’in Resulii giizel bir 6rnektir.” “® “And olsun
ki Allah’1n Resuliinde sizler i¢in giizel 6rnekler vardir. Allah’in
resullinii ancak, Allah’a ve ahiret giiniine kavugmay1 umanlar ve
Allah’1 ¢okga zikredenler kendilerine 6rnek alir.” ¢

Allah kullarina hitaben, “Peygamber size ne verdiyse onu

42 Ankebit Suresi 46

43 Muvatta, Husnii’l Halk, 8; Miisned, 2/381
44 Bakara Suresi 151

45 Ahzab, 33/21

46 Ahzab Suresi 21
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alin. Sizi hangi seyden alikoyduysa ondan vazgeg¢in® “? diyerek
Islam1 sahsiyete sahip bir kisinin, cemaat ve toplumun takip ede-
cegi yolu, ortaya koyacagi durusu apagik gostermistir.

Islami sahsiyet sahibi olmak, giizel ahlik sahibi olmakla
mimkiindir. Giizel ahlak sahibi olmak ise, “Gtlizel ahlaki ta-
mamlamak i¢in gonderilen peygamberin” yolunu, ¢izgisini, ha-
yat tarzini ve siyasetini takip etmekle gerceklesir. “Bir toplum,
kendinde bulunan giizel ahlak ve meziyetleri degistirmedikge
Allah da onlara verdigi nimetleri degistirmez...” “®

Insanin giizel ahlaka ulasmasi igin usdl ve metod olarak
Muhammedi hayat ve miicadele yolunu izlemesi gerekir. O, in-
sanligin rehberi, 6nderlerin 6nderi, peygamberlerin peygamberi,
liderlerin lideridir.

Gizel ahlék; her tiirlii ahlaksizlik yapan insanin ahlaksizligi-
na katlanmak, ona eliyle diliyle miidahale, kalbiyle bugzederek
onu, o kotii durumdan kurtarmaya ¢alismaktir.

3- Eylem ve soylem

Giizel ahlakin kapis1 imandir. iman ise eylem ve sdylemin
birbiriyle ¢celismeden hayata yansitilmasidir. Evlere pencereden,
bacadan degil kapilardan girilir. Iman hicbir kimse ve giiciin etki
ve baskisinda kalmadan, kendi istek ve arzusuyla, “La ilahe il-
lallah, Muhammedun Rasuliillah” kelimesini diliyle soylemek,
bu kelimenin i¢erdigi tiim manalar1 kalbiyle kabul ve tasdik et-
mek, onlar1 hayatinda uygulamak, o yolun ve ¢izginin miicade-
lesini vermek iizere Allah’a inaniyor ve iman ediyorum, diyerek
s0z vermektir.

Kelime-i Sehadet, “Ben, Allah’in varligina birligine, O’na es
ve ortak kosulmamasi gerektigine, O’ndan baska tapilacak bir
ilahin olmadigina, O’nun disindaki tim ilahlar1 reddettigime,
sadece Allah’a inanip iman ettiime, Hz. Muhammed’in (sav)
gosterdigi yolda yiiriiyecegime ve miicadele edecegime... soz

47 Hasir, 59/7
48 Enfal Saresi, 53
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veriyorum” diyerek, imani1 eylem ve sdylemle pratige dokmektir.

Miisliiman i¢in hayat, inandim, iman ettim demek ve bu s6-
zlin biitlin gereklerini layikiyla yerine getirmektir. Bu dyle bir
sozdir ki, Allah’in emrettigi, peygamberin teblig edip goster-
digi gibi inan¢ ve imaninin tiim gerek ve sorumluluklarini yeri-
ne getirmek ve bu yolda beseri plandaki hicbir gii¢ ve kuvvetin
karsisinda egilip biikiilmeden, yalpalamadan, korkmadan yiirii-
mektir. Ne acidir ki, insanin ¢eligkisi hakikati arayip bulmasina
ragmen ona kendisini adamamasi, inandig1 seyin sorumlulugun-
dan kagmasidir.

Insan Allah’a inanip iman ettigini sdylemekle, “imanin so-
rumluluk ve gorevlerini de yiiklendim” demektedir. “Iman etmis
olanlar! O>nun Peygamberine ve Peygamberine daha 6nce in-
dirilmis olan kitaplara da iman etmis olurlar. Her kim Allah’in
meleklerini, kitaplarini, peygamberlerini ve ahiret giiniinii inkar
ederse, biiyiik bir yanlisliga ve sapikliga diismiis olur.” “¥ Bu
hal, insanin sdyledikleri, yaptiklar1 ve s6z verdikleri ile ¢eliski
icine diismesi demektir. Ki, Iman celiski ve siiphe kabul etmez.
Inandig1 ve iman ettigi seye sonuna kadar inanmak ve inancinin
arkasinda ve yaninda durmak ‘inandim’ diyen insanin gorev ve
sorumlulugudur.

“Inandim ve iman ettim”, “Islam oldum ve teslim oldum”,
diyerek hicbir sey yapmadan bir kenara c¢ekilmek, kendi diin-
yasia gomiilmek degildir. Miisliiman sadece kelime-i tevhidi
telaffuz etmekle biitlin yiikiimliiliiklerinden kurtulmus olmaya-
caktir. Bilakis bu s6z, diinyaya agilmaya ve Miisliiman olarak
insanlarin ihtiya¢ duydugu konularda calisarak 1slah ediciler ol-
maya bir adayliktir. Yoksa inziva halinde, cennet ve cemal ara-
mak, oblir diinyanin nimetlerine ulasacagini sanmak, Allah ile
yaptig1 anlasmanin ve O’na verdigi sozii tam olarak anlamamas,
kavramamis ve icine sindirmemis olmanin ifadesidir. Iman et-
mek, “iman ettigim hususlarin gereklerini yerine getirmek i¢in
Allaha verdigim soze sadik kalacagim, ahdimde ve akdimde

49 Nisa Stresi, 136
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duracagim” demektir. Inan¢ ve imaninmn geregi olarak belirli
hususlardan sorguya ¢ekilecegini ve bunun sorumlulugunu ta-
stdigint; ozellikle de insanin yapmasi gerekip de yapmadikla-
rindan, yapmamasi gerekip de yaptiklarindan sorumlu oldugunu
anlamas1 demektir.

Taraflar arasinda yapilan her s6zlesme, kapsadigi alanla ilgi-
li karsilikli gorev, yetki ve sorumluluklart da beraberinde getirir.
Iman bagiyla Allah’a baglanan insan bunlar1 yerine getirecegine
soz verince karsilikli olarak Allah ile anlasmis olur. S6zlesme
sartlarinda hemfikir olmak, zikredilen maddelerin yerine geti-
rilecegi, verilen sozlerde durulacagi, yapilmasi gerekenlerin
mutlaka yapilmasi gerektigi konusunda anlagsmaktir. Anlasma,
karsilikli kabul ve tasdikten ibarettir.

Allah’a iman etmek insan ile Allah arasinda yapilan karsilik-
l1 bir anlagma ve s6zlesmenin onayidir. “Allah’a inandim, iman
ettim” demek, bu imanin geregi olan biitiin emir ve yasaklari
kabul etmek demektir. Yani, ‘Allah’in gonderdigi emir ve yasak-
larint yerine getirecegime sz veriyorum, Allah ile bu konuda
anlagma yapiyorum’ anlamina gelmektedir.

Imanin pratikteki tezahiirii, iman edip Miisliiman olanlarin
Allah’a verdikleri s6zde durmalaridir. Allah kendisine s6z ve-
renlerden s6zlerinde durmasini ister. Cilinkii O verdigi s6zde du-
rur ve s0z verip sozlerinde duranlar1 da sever. “Size verdigim
nimeti hatirlaym. Bana verdiginiz s6zii yerine getirin ki, ben de
size verdigim sozii yerine getireyim.”” %

“Allaha inandim ve iman ettim”” diyen bir Miisliimanin O’na
verdigi sozde durmasi, Allah ile yaptig1 anlagmanin tim gorev
ve sorumluluklarii yerine getirmesi Miisliiman olarak Allah’a
kars1 olan borcudur. Aksi takdirde s6z verip, anlagma yapip so-
zliinde durmayan Miisliiman ve borglu olup da borcunu 6deme-
yen bir insan durumuna diser.

50 Bakara Suresi 40

M 140



4- Vaadinde durmak

Bir Miisliimanin Allah ile yaptig1 anlasmanin aksine dav-
ranmasi ve hareket etmesi, sorumluluklarini kabul etmemesi ve
reddetmesi, “Inandim iman ettim” diyerek Allah ile s6zlesme
yapmasina ragmen, tek tarafli anlasmadan caymasi ve anlasmay1
bozmas1 anlamina gelir.

Herhangi bir konuda birisiyle anlasma yapip s6ziinde dur-
mayan ve anlasmasindan cayan insan toplum iginde biitiin say-
ginligini ve itibarini yitirir. Ayrica, s6z verip s6ziinde durmamak,
bunu adet haline getirmek ise miinafiklik alametidir. “Onlar,
Allah’la yaptiklart anlagsmay1 (ahdi) yerine getirirler, verdikleri
so6zden caymazlar.” GV

Itibar insanin i¢inin ve disinin aynasidir. Mal-miilk, ma-
kam-mevki ve para ile satin almacak ve satilacak bir sey de-
gildir. Miisliiman ahlakli, onurlu, serefli ve Rabbani bir durusu;
miinafik ise ikiylizlii, kaypak, sinsi ve seytani bir durusu temsil
eder.

Allah ile yapilan anlagmay1 inkar eden/reddeden kisi ve top-
lumlar tiim Islami &zellikleri kaybeder. Onlar bu durumlarini de-
gistirmedikleri siirece Miisliiman olarak degil, miinafik, miirted
ve sapkin olarak anilirlar.

Iman etmek dil ile Kelime-i Sehadet getirmek, kalp ile onun
ne anlama geldigini tasdik etmek ve bu tercihin gereklerini ha-
yatinda uygulamaya s6z vermektir. Meselenin bu derece hayati
bir nitelik tasimasindan dolayi, “Ey iman edenler! Allah’a kars1
gelmekten nasil sakinmak gerekiyorsa, dylece sakinin ve siz an-
cak Miislimanlar olarak 6liin.” ©? buyruguna uymak her Miis-
liiman i¢in bir uyart ve emir niteligindedir.

Imanin en yiiksek mertebesi nedir sorusunun cevabi da Miis-
liimanin hayatindaki en temel prensibi agiklar: Her konuda ve
alanda kisinin davasmi aksiyon haline getirip Allah yolunda
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hayata yansitmasidir. Aksiyon halinde olmayan bir iman, lizeri
kiillenmis ve kimseye faydast dokunmayan, her giin biraz daha
kendini tiiketip bitiren bir odun koziine benzer.

Miisliman! Davan yolunda hareket halinde degilsen kolla-
rindaki zincirleri, ayaklarindaki prangalar1 fark edemez, kole
gibi 6liir, zincirlerinle birlikte gdmiiliirsiin.

B- iman etmek ne demektir

Iman, ‘Allah’in peygamberi vasitasiyla Kur’anda agikladig
emir ve yasaklari, kural ve kaideleri kabul ettim, onlar1 haya-
timda tatbik etmeye s6z verdim ve Allah’a her seyimle teslim
oldum ve O’nun yolundayim’ demektir.

Iman Allaha, O’nun gonderdigi peygamberlerine, kitapla-
rina, meleklerine, ahiret giiniine, hayir ve serrin Allah’tan gel-
digine inanmak, hayatin1 bu inanca gore tanzim etmek olarak
anlasilmalidir.

Insan sadece, “inandim” demekle iman etmis olmaz. inanip
iman ettigi hususlar1 yasamasi, maliyla ve caniyla onlar1 yasat-
manin miicadelesi i¢inde olmasi da imanin geregidir. Allah’a
itaat etmek, O’na yonelmek ve O’nun belirledigi kural, kaide ve
oOlgiilere teslim olmaya karsilik gelen terim, iman etmektir.

Iman etmek, Peygamber size ne diyorsa onlara uymak ve
sizi neden sakindiriyorsa onlardan uzak durmaktir. “Peygamber
size ne verdiyse onu alin, size ne yasakladiysa ondan da saki-
nin.” 3 gleiisti de bu ayetle bizlere agiklanmustir.

Iman etmek, Allah’in varhigin, birligini, tek kuvvet ve kud-
ret sahibi oldugunu, tek ilah ve yaraticinin Allah olduguna kabul
etmek, yalniz O’nun kudret ve kuvveti karsisinda egilmek, her
seyi O’ndan istemek ve dilemek ve baska ilahlar1 inkar etmektir.

Iman etmek, Kur’an’da ve siinnette iman edilmesi gereken
tiim hususlara inanmak ve iman etmek ‘bu hususlarla ilgili tim

53 Hasir, 59/7
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sorumlulugumu ve gorevlerimi bizzat kendi nefsimde yerine
getirip yasayacagima, onlar1 insanlara teblig edip ulagtirmaya,
zamana ve mekana hakim kilmaya, maddi ve manevi biitiin gii-
climle ¢alisacagima, bu yolda basima gelecek tiim bela ve musi-
betlere sabredecegime, Hakki ve hakikati, adaleti ve kardesligi,
din-i Islam’1 yayacagima, ona diismanlik edenleri dost kabul et-
meyecegime s6z veriyorum’ demektir. «Siiphesiz Allah, adaleti,
iyilik yapmayi, yakinlara yardim etmeyi emreder; hayasizligi,
fenalik ve azginligi da yasaklar. O, diistiniip tutasiniz diye size
ogiit veriyor.» ¥

Iman etmek, insanm eliyle, diliyle ve tiim azalartyla hicbir
canliya ve gcevreye zarar vermemesi, kendisinden emin olunan
giivenilir bir insan olmasi, eylem ve sdylemiyle emredildigi gibi
dosdogru bir Miisliiman olmasi, haramlardan ve gilinahlardan
uzaklagmaya s6z vermesi demektir. Sadece Allah’in ululugu ve
yiiceligi karsisinda egilmek, kiifriin/inkarin, Allah ve Islam diis-
manlariin karsisinda onurlu ve dik durmak, caliskan ve iiretken
olmak, insanligin ve tiim yaratilanin koruyucusu ve hizmetkari
olmak, dogru/diiriist/adaletli ve merhametli olmak, yalan, iftira
ve kiifriin her ¢esidinden uzak durmaktir.

Iman etmek, ici ve distyla temiz olmak, her tiirlii pislikten/
kirlilikten ve girkten arinmak, higbir seyi israf etmemek, elinde-
ki imkanlar1 riya ve gosteristen uzak sekilde yoksullar ve kim-
sesizlerle paylasmak, sorumluluk sahibi olmak, imanin insana
yiikledigi tiim sorumluluklar1 yerine getirmek, Allah’a verilen
s6zde durmak ve karsiligini1 da sadece O’ndan beklemektir.

Zorluklar ve sikintilar karsisinda sabirli/cesur/fedakar/ve-
fakar olmak, Islami miicadele ve miicihede’den asla yilmamak
ve ondan uzak kalmamak, giizel ahlak ve takva sahibi olmak,
zulmiin ve zalimin karsisinda olmak, mazlumlarin koruyucusu
ve kimsesizlerin kimsesi olmaktir. “Ey iman edenler, Allah’a
itaat edin. Peygambere itaat edin ve sizden olan emir sahiplerine
de (itaat edin). Eger Allah’a ve ahiret giinline iman ediyorsaniz,
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aranizda herhangi bir konuda ihtilafa diiserseniz, onu Allah’a ve
elcisine gotiiriin. Boyle davranmaniz, daha iyidir ve sonug itiba-
riyle daha giizeldir.” ¢

Iman etmek; iyiligi emir ve tavsiye etmek, onu hayatinda
uygulamak, kotiiliikten uzak durmak, fitneye karsi ¢ikmak ve
onu zararsiz ve tesirsiz hale getirmek, Allah’1 inkar ve O’na diis-
manlik eden higbir glice/ideolojiye/sisteme boyun egmemek,
onlar1 inkar etmek, onlara karsi baskaldirmak ve direnmektir.
“Sizden, hayra c¢agiran, iyiligi emreden ve kotiiliikkten men eden
bir topluluk bulunsun. Iste kurtulusa erenler onlardir.” ¢

Inanmis bir Miisliiman olmak; Allah’n taraftari/askeri/or-
dusu olmak, Allah’in rengine boyanmak, Allah’in yeryiiziinde-
ki halifesi olmak, Kur’an ve Siinnetle emredilen ve yasaklanan
emir ve yasaklar1 hayatimiza gergef gergef islemek ve onlar
zamana ve mekana hakim kilmak, Allah’in emir ve yasaklarinin
biitiiniine, “Isittik ve iman ettik’> demektir.

Iman etmek, inandigin1 sdylemekten ve yasamaktan gekin-
meyen, korkmayan cesur, fedakar, vefakar, cefakar ve adanmig
bir Miisliiman olmaya ¢aligmaktir.

Iman etmek Hz. Ibrahim gibi katiksiz inanmak, baglanmak,
Allah’a hakkiyla kul olmaktir. Kul olmak Ismaili bir teslimiyetle
vatana, millete ve Islam’a kurban olan adanmis bir Miisliiman
kisilik ve sahsiyete sahip olmak, Allah yolunda yardan ve serden
gecmektir.

C- ihlas ve Samimiyet

Bir din olarak Islam, Allah’in emir ve yasaklarma inanmak,
bunlar1 hayatimiza gecirmek ve hedeflenen neticeler i¢in mii-
cadele vermekten ibarettir. Bunun i¢in belirli mihenk noktalari
vardir: Inandig1 seye samimi olarak inanmak, Islam’in biitiin
ideallerine siiphesiz itimat etmek, onun inang¢ sisteminin argii-
manlarini esas almak, hayat yolunu ¢izerken onlara dayanmak,
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neticede onu biitlin bir hayati kusatan bir yagama bi¢imi olarak
benimsemek, onun miicadelesi i¢inde bulunmak... Iste biitiin
bunlar kisinin imanimin hayatina yansimalaridir.

Allah’in hilkmiiniin hakim olmadig: bir tilkede ve cograf-
yada baris ve adalet aramak, evinde kaybettigi anahtar1 farkl
bir yerde aramaya benzer. Neyi aradigini, nerede aradigini, ni¢in
aradigini iyi bileceksin! Aradigini bulmak i¢in onu kaybettigin
mekan ve cografyada arayacaksin, kaybetmedigin yabanci di-
yarlarda ve yerlerde degil... Evinin i¢inde kaybettigin hakikat
anahtarini Batinin ve batilin kapisinda ve cografyasinda arama
saskinligina diismeyeceksin.

Allah’1 her yerde ve her seyde arayabilirsin! Onu sah dama-
rinda dolasan kanda, gonliin Kabe’si olan mekéanda, yeryiiziinde
ve gokyliziinde ara. Onu nerede ararsan orada bulabilirsin. O
mekandan miinezzehtir ve kulun aradigin her yerde delillerini
beyan eder. Ama unutma! O higbir zaman kendi diismanlarinin
yaninda ve cephesinde degil, kendi dostlarinin ve kullarinin ya-
nindadir.

Allah’a iman en biiyiik bir enerji ve giigtiir. Bir insan/millet
Allah’a olan iman1 kadar gii¢lii/kuvvetli, saglam/yikilmaz bir
yapiya sahiptir. Imansizlig1 kadar da zayif ve giigsiiz... “Zor-
lama dinde yoktur. Artik dogru ile yanlis birbirinden segilip ay-
rilmistir. Su halde kim seytani giic odaklarini reddeder Allah’a
inanirsa, kesinlikle kopmaz bir kulpa yapismis olur: zira Allah
her seyi smirsiz igitendir, her seyi limitsiz bilendir.”” 7 Allah’a
inanan ve iman edenler, kendi giiclerini ilah haline getirip ona
tapan putperestlerden farklidirlar, onlara benzemezler.

En biiylik 6zgiirliige, Allah’a iman ve o imanin sorumluluk
ve vazifelerini severek ve isteyerek yerine getirmekle ulasilir.
En biiyiik esaret insanin kendi arzu ve isteklerine yenik diisiip
Islam dis1 giiglere boyun egmesi, onlara tutsak ve kdle olmasidir.

Allah’a iman edip teslim olanlar vicdanen hiirdiir. O’nun di-
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sinda kalanlar nefislerinin veya uydurulmus/sahte ilahlarin ko-
lelik zincir ve prangalarina mahkim olup kendinden siirgtindiir.
“Ey iman edenler! Allah’a itaat edin, Resul’e itaat edin. Sizden
olan (Miislim/sirki terk ederek tevhid ile Allah’a yonelen) yone-
ticilere de (itaat edin). Herhangi bir konuda anlagsmazliga diiser-
seniz, sayet Allah’a ve Ahiret gilinline inaniyorsaniz, (o meseleyi
¢Oozmek icin) Allah’a ve Resul’e gotiirlin. Bu, daha hayirli ve
sonug bakimindan daha giizeldir.”” ©®®

Imanin giinliik hayata yansimasi demek, insanin hayatinda
Allah’1n 6l¢ii ve kurallarina uyarak mii’mince bir hayat siirmesi
demektir. Hakk1 Hak bilip Hakka tabi’ olmak, batili batil bilip
batildan sakinmak; emredileni yapmak, yasaklananlardan uzak-
lasmak edeptir. Edep ise miiminin siisii ve giizelligidir. Hicbir
ziynet ve siis edep kadar giizel degildir. Edep sadece sahsiyetli
insanlara ait bir 6zelliktir. Bu 6zelligi olmayan insanlarin kendi-
leri de diinyalar1 da farklidir. “Giizeli giizel yapan edeptir. Edep
ise giizeli sevmeye sebeptir.””

D- islam’in miicadelesi

Allah’m ve Allah dostlarmnm tarafinda olmak demek, Islami
bir kisilige, kimlige, 6zellige, gilizellige sahip olarak 6rnek bir
insan, ahlak, karakter ve sahsiyete sahip olmaktir.

Fikri ve hissi estetikteki biitiin renkler/onlarin tonlari, ince-
likleri, 6zellik ve giizellikleri 6ziinii Islam’dan alir. Islami sah-
siyet sahibi olarak bunlarin hepsi Miisliimanin farkli nitelikleri
ve giizellikleridir.

Su degismez bir gercektir ki, hi¢bir rengin/irkin, soy-sop
ve milletin digerinden bir {istiinliigii yoktur. Insanlar arasindaki
tstlinliik ancak Allah’a en yakin olmakla saglanir. Biitiin renk-
lerin olustugu giizellikler benim ufkumda dogar, biitiin renkler
rengini benim inancimdan alir. insanin ahlaki 6zellikleri Allah’a
yakinlik iledir. Mal-miilk, san-s6hret, makam-mevki ile degil...
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Allah’in boyasiyla boyananin i¢i ve dis1 birdir, ne ise odur.
Allah’a inanan insanin imaninda sek, siiphe ve ikilemi olmaz.
‘Acaba’lar, ‘Ama’lar, ‘Lakin’ler onun ne gonliinde ne de haya-
tinda yer tutabilir. Bu tiir tereddiitler Islam1 sahsiyet sahibi kisiyi
etkisi altina alamaz.

Allah’1n rengiyle boyanmak, Allah’in askeri olmaktir. Al-
lah’in askeri ise, kendini ruhuyla/bedeniyle Islam’m ordusu
icinde bir nefer olarak goriir. Giicii kuvveti yettigince o ordu-
da -emirlik, liderlik beklentisi i¢inde ¢ikar ve menfaat hesabina
kapilmadan, ego ¢ukuruna diismeden- goniillii bir nefer olarak
caligir. Bunun i¢in gayret eden her fert o renge boyanmaya bas-
lar. Onun g6zii makam mevki riitbe ve ¢ikarda degil; bilakis, Al-
lah’1n r1zasi, O’na yakin olma arzusu ve kulluk gorevini yerine
getirmektir.

Islam’1n boyasiyla boyanmak Yunus Emre’nin deyimiyle,

“Ete kemige biirtindiim
Yunus diye goriindiim”

diyebilmektir. Nesimi’nin ifadesiyle,

"Gah ¢ikarim gokyiiziine seyrederim dlemi
Gah inerim yeryiiziine seyreder dlem beni”

diyerek Islam’m ruh ve mana derinligine ulasmak icin ‘be-
seri, nefsi tim ¢ikar/menfaat ve diinyaliklar1 kirli bir gomlek
gibi sirtindan ¢ikarip atryorum, gercek bir Miisliiman sahsiyet
ve kimligini kusanip Allah’in ordusunda asker oluyorum,’ de-
mektir.

Miisliimanin ruhu ve iskeleti dyle bir terkip ile viicuda gelir
ki, temel muhtevasi Allah’a iman ve Islam inancinin esaslaridir.
Iste bu denge, Miisliimanin varlig1 i¢in en elzem bir vasiftir. In-
sanin iman1 ne kadar giiclii ise, yaptig1 isler de o kadar Islami
bir hiiviyete taalluk eder. Bu ilke fertler i¢in oldugu kadar; aile,
cemiyet, cemaat ve millet i¢in de gegerli bir kistas olup bu top-
luluklarin gii¢lii omurgali, sahsiyetli bir kisilik, kimlik ve durus
sergilemelerinin bir 6lgiistidiir.
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“Allah’1n rengine boyanmak terimi, Islami durus ve tavir
alistaki temel yaklagimi anlatmasi agisindan ¢ok énemlidir. Do-
layisiyla “Allah’mn rengine boyanmak™, tiiredi uygarliklar, me-
deniyet ve kiiltiirlerin yakici, yikici ve tahripkar saldirilar kar-
sisinda Muhammedi bir irade ve inangla dik durabilmek, Islami
kisilik ve kimliginden asla taviz vermemektir. Yani Allah’in
rengine boyanmak, insanin diinya ve ahiret hiisrani i¢in galisan
biitiin odak ve sistemlere karsi insanlik meydaninda kale gibi
ayakta durmaktir.

Sahsiyetli bir Miisliiman olmak, Nemrut’un atesi karsisinda
atesten korkmayan bir Ibrahim olmaktir. Firavun zulmii karsi-
sinda pes etmeyen miicadeleci bir Musa olmaktir. Hagh saldi-
rilarina kars1 kahramanca direnen Nureddin Zengi, Kilig Arslan
ve Selahaddin Eyyubi gibi kahraman olmaktir. Iste boyle bir
durus ve tutum Allah’1n silinmez boyasiyla boyanmanin somut-
lastig1 bir gostergedir. Islam’im rengi karsisindaki biitiin renkler
Musa’ya karst sihirbazlik maharetlerini gdstermeye calisirken
aslinda Firavun’a ve Firavun diizenine yaranmaya calisan iki-
ylizlii, sahte kahramanlarin rengidir.

Bir anlik ritya gormek, hiilyalara dalmak, gokyiiziine uzan-
mak, yeryliziine ylriimek. .. ancak biitiin bunlar1 Allah i¢in yap-
mak... Bunlar, insan hayatinin en giizel kulluk anlaridir. Bu tip
bir kulluk en biiylik sultanliktir. Gece, giinesi goriince yavas
yavas kaybolur; yarasalar ve diger gece kuslar1 gizlice maga-
ralarina gekilir. Iste, gecelerde aydinlanirsin Islam’in rengiyle
sessizce... Allah’mn askeri olmaya goniillii Miisliiman sahsiyet-
lerin asil miicadelesi, kendilerini bu yolda birer gece mumu gibi
yakip tiiketmek ve boylece gecelerin sahidi ve sehidi olmaktir.

Allah erlerinin bilegini biikiilmez. Gerg¢ekten Allah’in askeri
olanlarin karsisinda beseri plandaki hi¢bir glic duramaz. Kimse
onun dinine, imanina, Kur’an’ina, vatanina, milletine, cografya-
sina yan bakip saldiramaz.

Hiilasa, kim O’nun miicadelesine sahip ¢ikarsa; 6zgiirliikk
ve bagimsizligin, adalet ve esitligin hakim oldugu bir yurdu ve
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cografyay1 yeniden Islam’in 6zellikleri ve giizellikleriyle insa
ve ihya edebilir.

E- islam’in Tarafinda Olanlar

Peki, Islam’in tarafinda olanlar kimlerdir? Sen, ben, biz,
milletimiz, kardes ve dostlarimiz, Tiirkiye ve Islam cografya-
smin tiimindeki topluluklar i¢inde Allah yolunda, hak ve haki-
katin, adalet ve dzgiirliigiin miicadelesini veren herkes Islam’mn
tarafindadir.

Ruhun Allah’tan, bedenin Islam pratiklerinden kopmussa
karanlik bir ¢ukurun yokluk menziline yuvarlantyorsun demek-
tir. Hangi renge biirliniirsen biiriin, hangi rengi giyinirsen giyin,
kisa bir zaman sonra beseri olan her sey sararacak ve solacaktir.
Solmayan, silinmeyen tek renk Allah’a hakkiyla iman etmek, Is-
lam1 bir sahsiyet ve kisilige sahip olarak Allah’in rizasina uygun
hareket etmektir.

Ruhun/bedenin, fikrin, eylemin/sdylemin Islam’a gore se-
killenmedikge, Allah’in rengine boyanamaz, O’nun katinda
yiikselemezsin. Mevlana; “Insan olarak tas1 kirabilir, kayalari
delebilir, zirvelere tirmanabilirsin. Ama sen yine de toprak gibi
algakgoniillii ol ki, ¢esit ¢esit renkte cigekler ve meyveler ye-
tistirebilesin.” diyerek Miisliimanin hangi vasiflara erismesi ge-
rektigini ortaya koyuyor.

Bu alemde her sey Allah’indir ve O’nun miilkiidiir. “Biz,
Allah’in boyasiyla boyanmisiz. Boyasi Allah’in boyasindan
daha giizel olan kimdir? Biz ona ibadet edenleriz (deyin).” ©©
Allah’in rengine boyanmak; herkesin Allah’in rizasina uygun
hareket etmesi, hayat yolu ve diinya sahnesinde Allah’a inanan-
lardan olusan bir renk climbiisii meydana getirerek rengarenk
bir mozaik olusturmak, o mozaigin zemininde insanlig1 islam ile
kusatmak, kucaklamak ve kardes olarak bulusturmaktir.

Islami hareketteki temel prensiplerden biri, Allah’mn rengiyle
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boyanan insanlardan olusan sahsiyetli toplumu inga etmek igin
caba gostermektir. Bu ¢aba sahsiyetli insan yetistirmeye gayret
eden/bunun i¢in biitiin imkanlarini seferber edenlerin omuzlari-
na aldiklar bir vazifedir. Bu goniillii erler ise, Allah’a ve resu-
line bagli bir cemiyet, Allah’a yakin bir cemaat, Allah yolunda
hareket eden bir milletin ¢ocuklarindan bagkasi degildir.

Daha 6nce de vurguladigimiz gibi, Islami bir sahsiyet; Is-
lam1 bir aile, cemiyet ve cemaat, millet ve devlet olmanin temel
tagidir. Boyle bir milletin, boyle bir devletin insa edilmesi in-
sanlik merdiveninin son basamagidir. Ondan sonra da timmeti
kusatmak, kucaklamak ve bagrina basmak asamasi gelir ki; bu,
ayni topraklarda veya yakin bir cografyada yasayan Miisliiman-
lar1 islam’m catis1 altinda iimmet baglaminda bir araya getirme
sorumlulugu anlamina gelir. Bu hayaldir gercektir, iitopyadir
gercek disidir; miimkiindiir veya imkén disidir... bunlar ayr bir
tartisma konusudur. Islam’m nihai hedefi sadece Miisliimanlari
degil, tiim insanlig1 Allah’in emir ve yasaklartyla bulusturmak,
yaratilan her seyi kapsayan ve kusatan bir baris, kardeslik ve
huzur diinyas1 olugturmaktir.

Her milletin kendi cografyasi ve etki alaninda, immet ¢atist
altinda Islami bir dirilis ruhu olusturmasi; milyarlarca Miislii-
man kalbin, génliin ve ruhun Allah adina Allah’in yolunda bir
araya gelmesi imanin ve Islam’in hedefidir. Seytanin kara bay-
rag1 karsisinda Islam bayragimi dalgalandirma serefi Miisliiman
kimligine sahip olan herkesin ortak sorumlulugudur. Miisliiman
icin onur ve serefinin, sahsiyet ve kisiliginin her tiirlii somiiri,
isgal, istila, emperyalist saldir1 ve diismanliklar kargisinda dim-
dik ayakta durmasi imaninin geregidir.

Islam’1n tarafinda olmak ve savasmak, milletimizin ve kar-
deslerimizin 6zgiir ve bagimsiz olarak huzur, giiven ve refah
icinde yasamasini saglamak i¢indir. Bunu gergeklestirmek bizim
i¢in inangtir, imandir, ahlaktir, maneviyattir. Kisaca, hayat iman
ve cihattir. {slam’in ve Miisliimanlarin tarafinda olmak, Hz. ib-
rahim gibi Nemrud’a, Hz. Musa gibi Firavun’a, onlarin isyan
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tireten diizen ve sistemlerine Hz. Muhammed gibi baskaldirmak
ve kafa tutmaktir. Bu biiyiik yiikiin tek bir dayanagi vardir: Miis-
liiman korkak, tirkek, pisirik ve uyusuk olmaz.

Kimine gore hayal, kimine gore iitopya, kimine gore Kizi-
lelma olan bu ideale ulasmak Miisliiman her kisi ve sahsiyetin
hedefi olmalidir. Ciinkii hayal kurmayi terk eden milletler yasa-
ma sevincini, miicadele askini1 ve azmini de kaybederler. Ustelik
hayal kurmay1 unutan toplumlar gelecege doniik seyler iirete-
mezler. Ancak birilerine kuyruk ve usak olur, kendi gelecek ve
nesillerine kot bir diinya miras birakirlar.

Birileri tziiliir, korkar, iirker, kaygilanir diye sakin hayal
kurmaktan vazgegme Miisliiman! Gergeklestirilmig biitiin ideal-
lere hayal kurarak ulagilir. Unutma, iyi ve temiz niyetli bir hayal,
Hakka ve hakikate giden yolun baslangici ve ilk adimidir.

Utopya, zirvelerin zirvesinde tirmanilmasi, varilmasi gere-
ken en son noktadir. Oras1 her Miisliimanin yitik cennetidir. O
yitik cenneti aray1p bulmak ve insanligin huzurunda bir anit gibi
dikmek ve yiikseltmek inancimizin geregidir. Clinkii Hakkin ve
hakikatin bayragimi en yiikseklere dikmek serefi Miisliimanin
gorevidir. O bayrak, iimmetin 6zgiirliik ve bagimsizlik sembolii-
diir. Onun golgesinde yasamak insanlara giiven verir. Bu yolda
diis ve hayal kiriklig1 da olabilir. Hi¢ diis kirikligma ugrama-
yanlar hi¢ hayal kurmayanlardir. Hi¢ diis gérmeyenler diis ve
diistince fakiri cahillerdir.

Diis ve diisiincelerinizi ulagsmak istediginiz amag ve hedefle-
re yonlendirin! Gergek inanci, huzuru, yasama aski ve sevincini
o yolda yiirlirken, hatta ¢ile gekerken bulacaksiniz. Ayni zaman-
da unutmayin ki, diinya hi¢bir zaman giilliik giilistanlik bir yer
olmadig1 gibi, daima bir zindan ve hapishane de degildir. Aydin-
lik da karanlik da insanin kendi alin teri ve gayretinin eseridir.

Insan diisleri kadar dzgiir, hayalleri kadar bagimsiz, umut-
lart kadar basarili, inandig1 dava iizerindeki samimiyeti ve
gayreti kadar degerlidir. Iman1 kadar Miisliiman, iyi oldugu
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kadar insandir.

Insanin kendisi, ailesi, milleti, gelecek ve geng kusaklar igin
zulme ve zalimlere kars1 verdigi miicadele Hakkin, adaletin, ba-
r1s1n, huzur ve insanligin tarafinda olmasinin bir isaretidir. Bu ise
hakikatte, Islam’1n tarafinda olmak demektir. Ciinkii Islam, ba-
r1$, huzur, adalet ve kardeslik dinidir. Miisliiman bu savasi1 hak-
kiyla verebilirse, adaletsiz/karanlik diinyamizin tizerine mutlaka
safaktan sonra Hak, hakikat ve adalet giinesi dogacaktir. Boyle-
ce tiim diinya bu aydinliktan {izerine diisen nasibi alacaktir. Is-
lam’1n tarafi olmak inangli, cesur kadinlarin ve erkeklerin Allah
icin siirdiirdligli miicadele ve kavganin adidir. Zulme, zalimlere,
sOmiiriiye ve emperyalizme riza gosteren, onlara cesaret ve iimit
verenler egolarinin sehvetine yenik diisenlerdir.

Erkek olmak cinsiyet meselesi degil; onur, seref ve haysi-
yet esaslarina uygun tavir alis meselesidir. Miicadeleci olmak
demek, kan dokiip zuliim yapmak, somiirmek ve semirmek de-
gildir; karanlhiga karsi aydinligin savasimi vermek, Hakkin ve
adaletin tarafinda olmaktir.

Teskilat ve teskilat insan1 olmak Miisliimanligi ve Islami
prensipleri temel alarak kimsesizlerin kimsesi ve iimmetin vic-
dani olmaktir. Miisliiman kardeslik, dayanigsma, yardimlagma
kavramlarmin gerektirdigi gibi yasamadan, iistline listlik orgiit-
lii ve teskilatli olmadan hig¢bir konuda basarili olunamayacagini
bilen ve unutmayan insandir.

F- Mankurtlasma Zincirini Kirmak

Goziimiizli saga sola, baska taraflara dikmisiz. Kendimizi
hesaba ¢ekmeyi hi¢ diisiinmiiyoruz. Isaret parmagimiz baska-
larint hedef almis durumda. Ne kadar da benciliz, her meseleye
nasil da at gozliikleriyle bakiyoruz!

Hainler ve zalimlerle kol kola girmis, “su¢lu ayaga kalk™
diye haykiriyoruz. Bir giin de aynaya bakarak asil su¢lunun ken-
dimiz oldugunu goérmek, bilmek hi¢ isimize gelmiyor. Kendi
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nefsimize yenilmisiz. Yoneticilerimize, i¢imizdeki fitne odak-
larina ve yerli miinafiklara dokunulmazlik elbisesini giydiren
suglu da biziz. Elestirmemenin elestirilmesini bile yasaklayan,
bundan sizildanip duranlar da biziz. Onlara, kendi elimizle tabu-
lar icat edip dokunulmazlik zirhlar1 giydirmisiz. Kendimize bir
cehennem icat etmisiz kendi elimizle. Oyleyse buyurun cenaze
namazina!.. Hem de abdestsiz... O zaman kimi kime sikayet edi-
yoruz. Suglu olan hep baskalari m1?

Sugu baska insanlarda, su¢luyu baska iilkelerde arayip kendi
halimize bakmadan, i¢inde bulundugumuz kin, nefret ve diis-
manlik batakligin1 fark etmeden, yaralarimizi sarmadan kendi-
mizi/lilkemizi/milletimizi ihmal edip unutmusuz. Hava atma,
palavra sitkma, gaza gelme ve getirmede iistiimiize rakip yok.
Kendi kendimizi aldatan insanlariz.

Islamofobi diismanlig1 diye Batinin barbarlarmi suclarken
tilkemizde tramvay, otobiis, sokak, hastane ve bir¢ok kamusal ve
sivil alanda Miisliimanlara yapilan Islam ve Miisliiman diisman-
liklarini, ¢irkin saldirilari, ayrimeiligi, hos gérmeye ve goster-
meye calisan fagistleri géz ardi edebiliyoruz. Burasi Miisliiman
Tiirkiye; gavurun ilkesi degil, 6yle mi?

Kendilerini devletin sahibi zanneden bir avug Bati usagi
azinlik ezanimiz, camimiz, Kur’animiz, basortiimiiz ve kilik ki-
yafetimize karigabiliyor, hatta sirretleserek saldirganlasabiliyor.
Bu azgm azinlik tiim tahrik ve saldirilarii Baticilik, laiklik ve
cagdaglik adina yapiyor.

Kimsenin dini inang, hayat tarzi, diisiince ve fikirlerinden
dolay1 asagilanip horlanamayacagi, ayrimciliga ve oOtekilestir-
meye tabi tutulamayacagi, tabular1 yikan, putlari kiran, herkesi
kucaklayan ve kusatan bir anayasanin yapilmasi bu iilkede mec-
buriyet haline gelmis olmasina ragmen, biz Miisliimaniz diyebi-
liyoruz ve Islam/Miisliiman diisman1 bir anayasayla yonetilmek-
ten hi¢ huzursuz degiliz.

Milletin inanglari, tarihi ve cografyasiyla barisik bir anayasa
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yapilmazsa darbeciligin ve fagizmin bir viriis gibi milletin iginde
toplumsal gerilim ve kavgalara yola agabilecegini unutmama-
l1. Bu azgin, sirret, saldirgan darbe sevici azinliga kars1 suskun
sakin olanlar bir yanda; bundan rahatsiz olan insanlarimizin da
sabir taglarmin bir giin aniden gatlayabilecegini diistinmek ge-
rekir. Bir seylerden rahatsiz bir toplum sessiz sedasiz ve suskun
duruyorsa, onun aniden patlayip giirlemesinden korkun!

Hosgoriistizliik, 6zgiirliikk ve bagimsizlik karsithigi; din/ta-
rib/kiiltlirimiize ve medeniyetimize, bunun yaninda insanimiza
diismanlik-muhalefet kilifindaki laiklik Baticilik, cagdaslik ve
demokrasi gibi miiphem kavramlarin arkasina gizlenerek otori-
ter bir anlayis ve fagizme doniistiiriilemez.

Milletimizin dini, dili, tarihi, kiltiirii, diislincesi ve yasam
cizgilerini degistirmek, bizi diismanlarimiza benzetmek i¢in ha-
yatin her alaninda presleyip zorlayan, bu vatanin gergek sahibi
Miisliimanlara yapilan baski ve zuliimlere artik bir son veril-
meli. Bizi kendi vatanimizda yabanci ve parya gibi gorenlere,
gosterenlere meyil ve goniil verilmemeli. Miislimanin 6zgiirce
yasamasi ve diisiinmesi daglara ¢ikmig eskiyaya es tutulmamali.
Miisliiman bir millet olarak biz, Ha¢li Batililarin istedigi, dayat-
t1g1 gibi disiinmek ve yasamak zorunda degiliz. Misliimanlar
olarak biz, bu iilkenin asli unsurlar olan 6zgiirliik ve bagim-
sizlik agig1 bir milletiz. Kdlecilere ve kdlelere, kuklacilara ve
kuklalara asla boyun egmeyiz.

Batili Haglilarin kullandig1 kelime ve kavramlari, diisiince
tarzini, bilimsel gercekler diye bize yillardir yutturulmaya ca-
lisilan dindis1 ve inkarci sekiiler diizeni, sistem ve diinya go-
rlsiinii, milletimize yonelik asimilasyon taktik ve projelerini,
bunlara paralel darbeci anayasa diizenlemelerini kabul etmek
zorunda degiliz. Biz bin yildan fazla bu topraklara hakim olan,
ezan sesiyle uyanan, yalniz Allah’in huzurunda egilmeyi seref
bilen Miisliiman bir milletiz. Gavurlar ve gavur asiklan tarafin-
dan yonetilmek istemiyoruz.

Anayasamiz da bizim dinimizi, dilimizi, tarihimizi, kiiltiiri-
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miizl, gelenek ve goreneklerimizle cografyamizi temsi etmeli.
Milletimize zorla giydirilen Bati menseli deli gdmlegini ¢ikar-
maliy1z. Milletimizin DNA’sina, genetik kodlarina ve ruh diin-
yasina uyan, kendimize ait olan bir Tiirkiye olmak istemek en
biiyiik hakkimiz.

Bizim kabul edegeldigimiz Hak ve hakikatleri yok saymak
bu milleti ve onun iradesini yok saymak, bizzat onun varligi-
n1 yok saymak, cumhuru ve cumhuriyeti yok saymaktir. Neden
diismanlarimiz gibi diistinmek, yasamak, ticaret yapmak, hayata
ve diinyaya bakmak zorundayiz dyleyse? Bizim kendi aklimiz,
irademiz, kutsallarimiz, milli ve yerli diislincemiz, durusumuz
ve referans kaynaklarimiz yok mu? Neden emperyalist somiir-
geci ve barbar Batiya yaslanip, ona 6ykiiniip durmak zorunda-
y1z? Bu adi, algak ve pasli mankurtluk zincirini kirip Miisliiman
olmak, Islam’mn tarafinda olmak, Allah’in rengine biiriinmek,
Hak ve hakikatin, adalet ve kardesligin yolunda olmaktir.
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VIil. BOLUM

KIRMIZI CiZGILER

1- Cemiyet, Cemaat, Teskilat

Cemiyet ve cemaat kelimeleri Arapca aym kokten tiiretil-
mistir. Tiirk¢ede toplamak ve bir araya getirmek anlamina geldi-
gi gibi; bir imama uyarak toplu halde namaz kilanlar, topluluk,
toplanti, kalabalik anlamina da kullanilan cemaat kelimesi ce-
miyetin ¢ekirdek yapisini olusturur. Her cemaat bir cemiyettir.
Her cemiyet bir cemaattir. Fikir, diisiince, yol ve usul demektir.

Islami kavram olarak bir fikir, diisiince, goriis, inang ve ayni
usul, amag ve hedef etrafinda bir araya gelen insanlar toplulugu-
na cemaat, onlarin gatisi altinda toplandigi kurum ve kurulusa
da cemiyet denir. Teskilat, organizasyon, birlik, ocak, dernek,
federasyon, kuliip ve vakif catisi altinda toplanan sivil toplum
kuruluslar1 da birer cemiyet ve cemaattir. Bir amag ve ideal et-
rafinda toplanan kalabaliklara da cemaat adi verilir. Cemaatler
toplumu, toplumlar milleti, millet de devleti olusturur.

Belirli sartlarin ve tesadiiflerin rastgele bir araya getirdigi
insanlar cemaat olarak degil, kalabaliklar olarak vasiflandirilir.
Cemiyet ve cemaat ise; dernek, vakif, birlik, ocak, kuliip mana-
larin1 i¢ine alan, bir gayesi ve hedefi olan, onun dogrultusunda
bir araya gelen kisilerden olusur.

Cemiyet kelimesinin es ve yakin anlamlari olan kelimeler;
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“topluluk”, “grup”, “sosyete” diye de adlandirilir. Sivil toplum
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calismalarinin ortak adi da cemiyettir. Bunlarin bir fikir, diisiin-
ce, ideoloji, kiiltiirel, sosyal ve siyasal bir amag etrafinda bir
araya gelip toplanmalar1 ve toplumsal bir birliktelik, heyecan ve
aksiyon olusturmalarina da hareket denir. Sendikal, siyasal, ide-
olojik, dini ve milli hareketler gibi...

Fertler ve aileden sonra insanlarin en ¢ok etkilendigi ve et-
kilestigi, birbirlerini etkiledigi, yonlendirdigi yerlerin basinda
belirli bir amag ve diislince etrafinda bir araya gelen topluluklar
olan cemiyetler gelir. Cemiyetler daha ¢ok dernek ve vakif ka-
nunlarina ve yonetmeliklerine gore kurulan ve faaliyet gosteren
sivil toplum orgiitleridir.

Bir amag ve gaye etrafinda bir araya gelip toplanan insanlara
‘cemiyet’ dendigi gibi; edepli, terbiyeli, nerede ve nasil oturup
kalkacagini, konusup susayacagini bilen, gorgiilii ve kisilik sa-
hibi insanlara da ‘cemiyet insani’ denir. Cemiyetler insanlar1 bir
ideal ve gaye yolunda egiten, 6greten, yol ve yontem gosteren,
onlarin ufuklarini agan, aydinlatan birer sivil toplum kurulusu
ve bir ¢esit sosyal egitim kurumlaridir. Insan toplumsal davranis
inceliklerini daha ¢ok cemiyetlerde ve tarikatlarda 6grenir.

Ayn1 amag ve idealler etrafinda bir araya gelen, birlikte dii-
siiniip hareket eden insanlar birbirlerinden kolayca ve ¢abuk
etkilenirler. Kendi aralarinda yaptiklari, sosyal, kiiltiirel, siyasi
ve dini ¢aligmalar onlar1 ayni1 ideal etrafinda bir hedefe yonlen-
dirir. Onlar1 ayn1 yolun yoldasi, ayn1 davanin sirdasi, ayni fikrin
kardesi, ayn1 yiirliylisiin omuzdast yapan faktor, goniilli olarak
icinde bulunduklar1 cemiyet ve cemaatin idealleridir.

Bir toplumda cemiyetler ve cemaatler yasaklanirsa, bu du-
rum o toplumun ve milletin temelini dinamitlemekle es deger-
li bir yikim ve diigmanca bir saldiridir. Bunu yapanlar darbeci
diktatorler, onlarin darbe sevici fasistleri, devrimcileri ile s6z
konusu toplumun/milletin diismanlaridir. Bu yanlist ve yikim
hareketini yakin tarihimizde sik sik tekrarlayan darbeci yone-
timlerin ve onun izindeki Bati emperyalizminin {ilkemizdeki
Truva atlaridir.
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Tiirkiye’de Baticilik, devrimcilik ve devrimler adina yapilan
tim yikict degisim/doniistim hareketleri, toplumsal yapimizin
temel taslari olan fert ve aile yapimiz lizerinde yapilan degisik-
ler, camiler/cemaatler/Islami egitim kurum ve kuruluslarinin
kapanisi, daha da ileri gidip isi azitarak ezanin ve Kur’an’in
Tirk¢e okunmasina kadar vardirilan Hagli istilacilara rahmet
okutacak kadar bayagilasan bir iktidar baskisi ve terorii, bugiin-
kii toplumsal yozlasmanin, bozulmanin ve ¢lirimenin temelini
olusturmustur. Ne yazik ki, Islam diisman1 olan bu ideolojik
anlayis millete devlet politikast ve ideolojisi diye dgretilmis ve
dayatilmistr.

Ilahi él¢iiler toplumsal hayattan sokiip ¢ikarilirsa, onun yeri-
ni 6l¢ilistizliiglin 6l¢lisii olan smirsiz dzgiirliikler alir. Siirsiz 6z-
giirliikler bagkalarinin hak ve hukukuna tecaviiz eden, toplumda
kargasa ve anarsi meydana getiren bir hayat tarzin1 dogurur. Ga-
yesiz, idealsiz, ateist, deist; millet, kiiltiir ve tarihinden kopuk
bir nesil, iste boyle meydana getirilir.

Ozgiirliiklerin smir1, baskalarmin 6zgiirliiklerinin basladig
yerde biter. Islami cemiyet ve cemaatler 6zgiir bir anlays te-
melleri iizerinde kurulan ve faaliyet gosteren kurum ve kurulus-
laridir. Ulkemizde onlar1 kapatmaya galisanlar emperyalizmin
tescilli ugaklar1 olan yerli miinafiklardir, ki bunlar bulduklar1 her
firsatta Islam ve millet diismanlig1 yapmaktan geri durmazlar.

Cemiyet, vakif, cemaat ve tarikatler dini, kiiltiirel ve top-
lumsal yapimizin temel taglaridirlar. Onlari yasaklamak, yok
saymak, diisman kurum ve kuruluslar olarak ilan etmek millet
biitiinliigiimiize saldirmak ve diismanlik etmektir. Bu ise, Hagli
istilasindan daha tehlikeli ve beter bir yikim demektir. Milleti-
miz bu sagmaliga ve diigmanliga firsat vermez.

Buralara kotii gozle bakanlar, el dil uzatanlar atesle oyna-
diklarmi bilmelidirler. Sivil toplumlarimiza uzanan her el millet
tarafindan kirilir, yan bakan her goz ¢ikarilir, her hareket yok



edilir. Milletin dini, tarihi, kiiltiirsi, ahlak ve maneviyatiyla oyun
oynamak kadar tehlikeli bir oyun yoktur.

2-Devlet ve Cemiyet

Devlet yonetmek dernek yonetmeye benzemez. Boynunda
tuz torbast olmayan aile yonetmek nedir bilmez. Sorumluluk,
stireklilik, ciddiyet, diplomasi, usul ve tisluba riayet etmek yo-
netimde 6ne ¢ikar. Devlet sokak agziyla konugmaz, mahalle ka-
badayis1 gibi davranmaz. Devlet akli, usulii, tislubu ile hareket
etmek zorundadir.

Sivil toplum yd&neticilerinin sirtinda yumurta kiifesi yoktur.
Devlet yoneticileri ise milletinin hak ve hukukunu, bugiiniinii ve
yarinini hesap ederek dlgiilii ve dengeli adim atmak, s6z soyle-
mek, politika iiretmek, stratejik plan ve programlar hazirlamak,
ona gore hareket etmek zorundadir.

Sivil toplum yoneticileri keskin, sert, geri doniisii olmayan
ifadeler kullanmamali, desteksiz atmamali, yapamayacaklari
sozleri dile getirmemelidirler. Heyecan ve dfkelerinin maglubu
olmamalidirlar. Sloganlarin sehvetine kapilarak, nefis ve hisle-
rine yenik diiserek devleti ve milleti zora-dara sokacak ¢ikmaz
sokaklara girme liiksleri yoktur. Arkalarindaki toplumun diisle-
rini, diisiincelerini, hayal ve geleceklerini zora ve tehlikeye at-
mamalidirlar.

Dernekler, vakifiar, sendikalar, platformlar vs. birer sivil
toplum orgiitleridir. Sivil toplumun nabzini tutmak, onlarin hak-
larini, hukuklarin1 korumak ve savunmak, 6zlem ve diislincele-
rini uygun bir usul ve islupla hiikiimetlerden bagimsiz olarak da
uygun ve dnemli gordiikleri her konuyu dile getirebilirler. Ama
devlet ve hiikkiimetle ¢atisarak, doviigerek, inatlasarak, kavgayla
ve zitlagip isyan ederek degil. Onlar devlet ve hiikiimetlerin yan-
lig ve hatali uygulama ve politikalarini uygun bir dil, tislup ve
usul i¢cinde bagciy1 -dovmeden, fincanci katirlarini iirkiitmeden-
her sekilde elestirebilirler. Ama kamu diizenini rahatsiz edecek
ve bozacak gayri hukuki bir sdylem ve eylemde bulunamazlar.
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Yanliglar dogru zamanda, dogru ifadelerle, dogru bir sekilde,
dik durarak ama diklenmeden, kabalagsmadan, kabadayilagma-
dan uygun bir lisanla sdylenirse diizeltilme sans1 daha yiiksektir.
Sen-ben kavgasina doniistiiriilen hi¢bir mesele, inatlagarak siir-
tiiserek amag¢ ve maksada ulasilmaz.

Kimse kendi fikir ve diisiincelerinin, politika ve goriislerinin
mutlak dogru oldugunu dayatmamalidir. Her zaman bir yanilma
pay1 ve mesafe koymali ihtiyatli, tedbirli ve esnek davranmali-
dir.

Teskilat yoneticilerinin bilgi, tecriibe ve istihbarat kaynak-
lar1 hi¢bir zaman devlet yoneticileri kadar giiclii, ¢esitli, bol ve
her an her yere ulagilabilir giic ve seviyede degildir. Devletin
bakis agisi, degerlendirmeleri, problemlere yaklagmalari agir,
vakur ve uzun vadeli; iilkesi, milleti ve bdlgesinin menfaatini
onde tutan reel politika ve stratejilere yoneliktir. Tabii ki dev-
letin baginda kim olduguna goére bu anlayis, degerlendirme ve
bakis agis1 da degisebilir.

Sivil toplum orgiitlerinin bakislar1 ¢ogu zaman ideolojik,
hissi ve dogru bile olsa uygulanabilirligi zor, pratikten uzak,
uluslararast hukuku g6z 6niinde bulunduramayan heyecan yiiklii
istek ve politikalardir.

Devlet mantig1, yonetimi ve politikalar1 dernek ve sivil top-
lum anlayisina indirgendiginde, diinyanin ser gii¢leri sizi bir ka-
sik suda bogar. Devletin devlet gibi, sivil toplum Orgiitlerinin
de sivil toplum orgiitli gibi hareket etmeleri ve her iki tarafin da
kendi sinirlarinda kalmalar1 gerekir. Boyle olursa birlikte bir¢ok
faydali hizmetler gerceklestirebilirler. Devlet sivil toplumculuk,
sivil toplum orgiitleri devletcilik yapmaya kalkarsa her ikisi de
asli gorevleri digina ¢ikmis ve bir kaosun ilk kivilcimini atesle-
mis olurlar. Bu kargasada sivil toplum orgiitlerini kuran ve yasa-
tan millet ve devlet, dolayisiyla iilke zarar goriir.

Nedense bizde cemaatler ve sivil toplum orgiitleri biraz pa-
lazlaninca gii¢ zehirlenmesine yakalaniyor. i1k takistiklari da en
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yakinlar ve kardesleri oluyor.

Millet ve devletle kavgaya ve polemige giren her sivil top-
lum orgiitii bu kavgadan ya agir yarali veya sakat ¢ikar. Bunlari
bile bile inadina bir ¢atismaya girenler hi¢ unutmamali ki, za-
man kavga ve siirtlisme zamani degil; birlik ve beraberlik, daya-
nisma, iilke ve Islam diismanlarina kars1 omuz omuza olma ve
birlikte miicadele etme zamanidir.

Her seyin istedigimiz gibi, istedigimiz zaman ve istedigimiz
sekilde olmasini arzu ediyorsak, devlet ve millet olarak bir mil-
let ve immet bilinci i¢inde hareket ve miicadele etmek mecbu-
riyetindeyiz.

3-Soziin Sehveti

Bir seyleri veya birilerini elestirirken usul ve tislup, zaman
ve mekan yanlishig1 yaparsaniz hakikatlerinizin ve iddialarinizin
giiciinii zayiflatir, hatta savundugunuz dogrularin enkazi altinda
bile kalabilirsiniz.

Elestirinin zamani, zemini, usulii, Gslubu ve soyleyis tar-
z1, sekli; ortaya koydugunuz/savundugunuz dogrulariniz kadar
onemlidir. En kotii elestiri hissimizin tesirine, nefsimizin gima-
rikligina, elestirme hastaligimizin ¢ekim alanina girerek yaptigi-
miz elestiridir. Elestiri sinirlari ve dlgiileri disina ¢ikmak, sdziin
sehvetine kapilmaktir.

Bazi giizel sozler, bazi cilveli kadinlar gibi insan1 yoldan ¢i1-
karabilir. Onun i¢in insan olarak s6ziin sehvetine kars1 dikkatli
ve tedbirli olmak, her giizel, parlak s6ze ve iddiaya inanmamak
gerekir. Iman ve edep, sdziin sehvetini kontrol altina alan biricik
giictiir. Yunus Emre,

So6z ola kese savast,

So6z ola gotiire bast

So6z ola agil ast

Bal ile yag ede bir soz

diyerek soziin kontrollii ve 6l¢iilii, uygun bir usul ve {islup
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icinde sOylenmesi gerektigini veciz bir sekilde izah etmistir.

Kisaca, bir teskilat ve toplumun basinda olanlar en yakinla-
rinin, akrabalarinin, teskilat kadro ve arkadaslarinin ve dostla-
rinin ayag yerden kesik, abartili sozlerine kanmamali; ne gaz
vermeli ne de gaza gelmelidir.

4-0lcii ve Sinirlar

Miisliimanlar arasinda da bir tedirginlik veya sorun oldu-
gunda her iki tarafin akil insanlar1 en kisa zamanda vakit gegir-
meden bir araya gelip aralarindaki farkl diisiinceleri veya sorun
oldugu sanilan meseleleri Kur’an ve Siinnet aydinliginda konus-
malidirlar.

Bu meseleyi taraflar olarak karsilikli goriismek varken ser
giiclerin medya organlarina giindem, haber ve konu mankeni
olmak dogru bir yol ve usul degildir. Herhangi bir anlagsmazlik
ve uyusmazlikta Islam diismanlarina sermaye olabilecek uluorta
sOylemlerde bulunmak, akilsizligin bir adim 6tesinde, ahmak-
liktir. Ahmak bir dost veya toplum, her zaman ve zeminde, akilli
diisman veya teskilattan daha zararlidir.

Sivil Toplum o&rgiitleri ve yoneticileri eger siyaset yapmak
istiyorlarsa bulunduklar1 miiesseseleri zarara sokmamak, yap-
tiklar1 hizmetleri aksatmadan, farkli goriisteki insanlarin, cemi-
yet ve cemaatlerin arasini agmadan, politikaya atilmali ve orada
miicadelesini vermelidir.

Hem sivil toplum veya yardim cemiyeti ol, hem siyasilerin
aldig1 kararlar1 ihanet olarak sucla; alinan kararlara kabaca karsi
cik, siyaseti ve hiikiimeti dizayn etmeye kalk... Buna kimse ve
hicbir teskilat ve hareket miisaade etmez. Miislimanlar arasinda
bir sorun ¢gikmamasi ve diismanlarimizi giildiirmemek igin her-
kes kendi alan1 i¢inde, kendi isine bakmalidir.

Siyaset yapmak, diplomasi ve stratejiler iiretmek, devleti ve
iilkeyi yonetmek, millet adina karar vermek siyasetgilerin isidir;
sivil toplum orgiitlerinin gérevi degildir. Devlet yonetmekle der-
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nek yonetmek farkli seylerdir. Sivil toplum (dernek, vakif, cemi-
yet) yoneticilerinin devlet yonetmeye kalkmasi, araba ehliyeti
olmayan bir insanin ucak kullanmak istemesine benzer.

Kendilerinde olmayan bir yetkiyi kullanmaya kalkan sivil
toplum kuruluglarin, Hakk: ikame etme adina, baskalarinin
sinirlaria ve haklarina tecaviiz etmeleri dogru bir hareket de-
gildir.

Sivil toplum yoneticilerinden siyaset yapmak, devlet yonet-
mek isteyenler varsa, siyaset meydanina ¢ikmali ve orada boyu-
nun dl¢iisiinii almalidir. Millet kendisine yetki verirse diistindiik-
lerini veya yapmak istediklerini pekala uygulamaya koyabilirler.

Oyle uluorta harigten gazel okumakla devlet ve iilke y&ne-
tilmez. Yonetilmeye kalkilmasina da kimse, higbir millet ve ik-
tidar miisaade etmez.

1980 oncesi Milli Tiirk Talebe Birligi (MTTB) Baskani
Kasim Yapici’nin Ankara Atatiirk Kapali Spor Salonunda Mil-
li Selamet Partisi ve Erbakan Hoca’y1 (hakli da olsa) karsisi-
na almasi, MTTB gibi bir genglik teskilatin1 kisa zaman igin-
de c¢okertmistir. Erbakan Hoca ve Esat Cosan Hoca arasindaki
gerilim, Hak Yol Vakfi'na biiyiikk darbe vurmustur. Bir cemaat
hareketinin dernek ve cemaat olduklarini unutarak gii¢ zehirlen-
mesine ugrayip devlet icinde devlet gibi davranmasi, resmi ve
sivil alanlarda terdr estirmesi, siyaseti dizayn etmeye kalkmasi,
paralel devlet orgiitlenmesi onlar1 perisan duruma diisiiriir ve
darmadagin eder. Kisaca, her teskilat amag¢ ve gayeleri dogrul-
tusunda kendisine bigtikleri roliin disina ¢ikar, ilgi ve yetkisi ol-
madig1 alanlarda boy gostermeye baslarsa teskilat, artik teskilat
olmaktan ¢ikar farkli bir yapiya doniistir.

Sivil toplum orgiitleri en giiclii ve verimli olduklari bir za-
manda dahi siyaset¢ilerin ve iktidarlarin karsisinda tutunamaz-
lar, eger iktidarla bir siirtiisme veya catismaya girerlerse ellerin-
deki imkanlar1 da kaybetmekle karsi karsiya kalabilirler.

Diinyadaki islami cemiyetlerin ve cemaatlerin birgogu biraz
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giiclenince gii¢ zehirlenmesine yakalaniyorlar. i1k saldirdiklar: da,
maalesef, kendilerine en yakin olanlar ve kendi kardesleri oluyor.

5- Gii¢ Sarhoslugu

Glice tapinma ilk ¢caglardan bu yana bir¢ok dini, askeri, fel-
sefl ve mistik duygu ve diisiincelerin agir bastigi donemleri ifa-
de eden bir meseledir. Bu durum, ilk insan Hz. Adem’in ogullar1
Kabil ve Habil arasinda baslayan kardes kavgasinin devami ola-
rak giiniimiize kadar uzanmaktadir.

Ilkel kabile ve pagan toplumlarda totemlere inanmak, put-
lastirmanin bir tezahiirii olarak ortaya ¢ikmaktaydi. Putlara ta-
pmmak, insanin tabiatta surina eremedigi ve kendi giiclinii agan
giiclere siginmasi bigiminde meydana gelmistir. Boylece giiciin
kaynagina ulagmak isteyen insan ve toplumlar, kontrol edeme-
dikleri gii¢lerle bu yolla iliski kurmaya ¢aligiyorlardi.

Insandaki korunma ihtiyaci, korku, giice yakin olma gabasi,
giicii kontrol etme arzusu... gibi ¢ok boyutlu bir anlam ifade
eden bu 6zenme ve 0ykiinme duygusu, insanlik var olduk¢a da
var olacaktir. Modern ¢agda bile basta Bat1 uygarligi ve top-
lumunun bir¢ogu devlete ve giice tapinir durumdadir. Bazilari
devlete ve giice tapinmayi dini birer ayin haline bile getirmis-
tir. Onlara gore, devlet kutsal ve dokunulmazdir. Ayn1 zamanda
devletin sembolleri, organlar1 ve kurumlari da 6yledir. Bu kutsa-
ma ve kutsallastirma anlayisi devletin en zirvesine kadar tasinir.
Orada yeni bir din anlayisiyla devletin kutsallar1 putlastirilir.

Bati medeniyeti ve devlet sisteminde biitiin dinler devletin
kontroliinde olan birer ara¢ ve inanig bigimidir. Batidaki politika
ve siyasetin hedefi, dini kontrol altina alarak devlet denilen apa-
ratin emri altinda tutmak ve boylece kendini kutsallagtiran dev-
let aygitinin ayakta durabilmesini saglamaktir. Bunun igin din,
burada bir konu mankeni olarak kullanilir. Milletin inandig1 din
etken degil edilgendir; yaptirim giicii olmayan, baskilara maruz
kalarak Kilisenin dort duvar arasina sikistirilip preslenmis, ade-
ta canliligim yitirmis bir suret gibidir. Bdylece “din”, devletin
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dinine gore sekillendirilir. Bunun islam toplumlarindaki adi la-
ikliktir. Arzu edilen ve hedeflenen, devletin dini anlayis1 ve kut-
sallarinin emrinde sekillendirilmek istenen bir din, ahlak ve ha-
yat anlayisidir. Antik ¢aglarda bunlarin semavi kitaplardaki adi
Nemrutluk ve Firavunluktur. Cagdas cahiliye, putperestlik ve
Firavunluk iste bdyle tarihi siire¢lerden giiniimiize kadar uzanir.
Halbuki her Nemrud’un karsisinda bir Ibrahim, her Firavun’un
karsisinda bir Musa vardir.

Gili¢ zehirlenmesi yasayan insanlar ve toplumlar akil ve
mantik Olciileri ile beyinsel fonksiyonlarini yitirdiklerinden, il-
ging davranislar sergilerler. Giice tapma ve tapinma duygusu her
seyin istiine c¢ikarak insani kontrolii altina alir ve ezer. Kont-
rol altina alinan insan saglikli diisinebilme yetenegini kaybe-
der. Adeta insan olmaktan ¢ikar ve robotlasir. Beynine yiiklenen
chip’e gore neler, hangi bilgiler, ne tiir davraniglar sergilemesi
onaylantyorsa; o, onu dogru bilir ve ona inanir. Ustelik onu milli
veya kutsal bir gérev olarak yerine getirir.

Insan, bir amaca ve hedefe ulasabilmek i¢in bir giice ihtiyac
duyar. Once, o giicii arac¢ olarak kullanarak amacina ulagsmak
ister. Baglangicta o gii¢, yani amaca ulasilabilmesi i¢in kullani-
lacak arag -cemaat, dernek, vakif, parti, sirket veya teskilat- ger-
¢ekten de bir arag olarak tezahiir eder. Ama arag giiclenmeye,
kendi bagina bir giic olmaya baslayinca ara¢ olmaktan ¢ikar ve
bir giic merkezine doniisiir. Bu durumu iyi yonetemeyen cemaat,
cemiyet veya hareketler giic merkezi olarak biitiin giiclerin oda-
&1 ve hareket noktas1 haline gelerek kutsallagir/kutsallastirilir.

Daha agik bir ifade ile, lider gii¢ haline gelen aracin direksi-
yonunda tek adam olur. Gii¢ zehirlenmesinin en belirgin 6zelligi
tek adamliktir. Ister cemaat lideri ister tarikat seyhi ister par-
ti veya devlet bagkani olsun, fark etmez, hepsi ayni yola cikar.
Toplumsal hareketlerde gii¢ zehirlenmesi olan liderin/liderligin
bir adim 6tesi milli seflik, milli kahramanlik, “vatan kurtaran”
etiketiyle sabitlenen vasiftir. Onu bekleyen bir sonraki durak ise
diktatorliiktiir. Dini hareketlerde bu; dini cemaat ve hareketin
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lideri, gavs, alemin imami veya Halifesi, hatta kiyamete yakin
beklenen Mehdi olarak ortaya ¢ikar, zaman zaman bitpazarinda-
ki tezgahlarda bile 6ldiim fiyatina pazarlandig1 goriiliir. Haktan
ve hakikatten uzaklasan kisi ve toplumlarin sonu sahte putlar
icat etmeye ve puta tapiciliga kadar varir.

Insan ve toplumlar iste bu asamalardan gecerek tapindig
giice pesin hiikiimle itaat etmeye, inanmaya ve ona teslim olma-
ya yonelir. Iste, bu noktada kula kulluk asamas1 baslar. Akil ve
mantik iflas eder. Bilgi, tecriibe ve gerceklere itibar edilmez. Va-
hiyden uzaklasilir, hatta nasslar (Kur’an ve stinnet) ¢arptirilarak,
cimbizlanip alinarak tapinmaya baslanilan gii¢c toplum nazarin-
da mesrulastirmaya baslar. Asli astar1 olmayan sehir efsaneleri,
uydurma kahramanlik hikayeleri, hurafeler, tarihi saptirma ve
carptirmalar, sapikliklar giice tapicilarin biricik tilkenmez ser-
mayesi olur ¢ikar.

Insan, inandig1 ve teslim oldugu giice taparcasina baglaninca
akil ve mantig1 devre dig1 kalir. Ciinkii her inang kendi mantigi
icindeki dogrusal bir mantikla/isleyisle yiiriir. Insan Yiice Allah
disinda, fiziksel gevresinde etkisi goriilen bir giice tapinmaya
baslayinca, bu inanig ve teslim olus bigimi gii¢ zehirlenmesine
sebep olur. Zamanla kendi varligini evrenin merkezi olarak go-
ren/bilen hastalikli bir anlayis ve ruha doniisiir. Her seyi kendisi
ve kendi amaglari i¢in mubah géren yanlis bir yaklagimi dogru
ve olmasi gereken gergek zanneder. Bu anlayistaki bir lideri ve
cemaati izleyenler de ayni hatali ve yanlis yolu takip ederek hep
birlikte toplumu bir uguruma dogru siiriiklerler.

Gili¢ zehirlenmesinin verdigi sarhosluk geri doniisii olmayan
bir ¢ilgmlhigin, simarikligi, suursuzlugun, had bilmezligin, 6l-
clisiizliigiin, kafay1 yemenin ve sanziman dagitmanin bir cinnet
hali olarak kendini gosterir.

Bu haldeki bir lider ve toplumu en ¢ok emperyalist glicler
kendi amaglar1 dogrultusunda kullanirlar. Ciinkii gii¢, ancak sii-
rekli biiyiiyerek kaim olabilir. Dengesiz ve 6l¢lisliz bir biiylime,
hormon bozuklugu olan insanin asir1 kilo almasina ve obezles-
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mesine benzer. Viicudun iskelet sistemine yiiklenen agir1 kilolar
o0 bedeni hareketsiz bir yag deposuna gevirir.

Cemiyet, cemaat ve teskilattaki hizli, agir1 ve kontrolsiiz bii-
ylimeler mesuliyet ve yiikiimliiliik altina girmeler obez insanin
insanliktan ¢ikmis yag tulumu haline gelmesine benzer. O bir
insandir nihayette; ama kendi isini kendisi géremeyen, 6lmek
istese bile dlemeyen caresiz bir insan.

Insanlarin sahip olduklar1 mal-miilk, makam-mevki, pa-
ra-servet ve sOhretleri arttikca vicdanlar: katilasir, ahlaklar1 ve
adalet duygularini zayiflar. iktidar giicii, hilkkmetme ve buyurma
tutkular: artar. Islami ve insani degerleri, duygudaslik melekele-
ri azalir. Benlik duygular1 ve egolar1 tavan yapar. Boylece kisi
kontrol edilemez ve fren tutmaz hale gelir.

Gili¢ zehirlenmesine tutulan insan, toplum ve liderlerde top-
lumsal mesruiyet ve adalet anlayisi1 yerine gii¢ kullanarak sinirsiz
ve kosulsuz yonetme, karar verme ve sahip olma iradesi hakim
olur. Bu ve buna benzer durumlar s6z konusu toplum ve teskila-
tin, yonetim ve liderin felaketine sebep olan bir sendromdur.

6- Benlik Cukuru

Toplumsal hareketlerin, sivil toplum Orgiitlerinin, partilerin,
devlet liderleri ve yoneticilerinin igine diistiigli en biiyiik ¢ik-
mazlardan biri, kendini her seyin merkezi ve listiinde gérme kor-
ligii/hastaligidir.

Bir toplum, parti ve onlar1 yoneten idareciler kendilerini
iilkenin, cografyanin, diinyanin merkezi kabul eder ve farklila-
1 yok sayarsa; insanlarin nazarinda ve cemiyet sahasinda tek
baslarina, marjinal olarak kalmaya mahkiimdur. Bu durum dag-
lardan kopup gelen sularin ¢aglayarak, dere tepe asip sonra bir
¢Oliin ortasinda denize ulagamadan kaybolmasina benzer.

Benlik putu ve bu puta tapicilig, biitiin dinlere ve kutsallara
kars1 insanin bizzat kendi ¢abalariyla, kendi ¢ikarina ve kendine
mahsus olarak icat ettigi egoizm dininden baska bir sey degil-

m 168



dir. Kisacas1 bu, diipediiz kendine tapiciliktir. Bu tutku zamanla
onun kutsali, hayat tarzi ve yagam felsefesi olur. Sonunda insani
kendi hakimiyeti altina alarak kolelestirir. Tarihte bdyle kendine
tapan nice kole sultanlar ve krallar vardir.

[slam kendi akidesinde, diisiincesinde, felsefesi ve inang sis-
teminde olgunlagsmaya insanin kendisinden baslatir. Sonra onu
insan i¢in bir hayat tarz1 ve bir hayat miicadelesi haline getirme-
ye yoneltir. Esasen bu miicadele, insanin kendine ragmen kendi-
ne kars1 verdigi bir savastir. Sade bir vatandas da olsa, devlet ve
ordu bagkani da olsa bu boyledir, fark etmez.

Kim, kendi i¢ diinyasinda bu miicadeleyi vermezse veya
miicadelesinden maglup cikarsa, kendi dis diinyasinin kii¢iik ve
s1g sularinda oyalanir durur. Velev ki o kisi, biitiin denizlerin ve
okyanuslarin kaptanideryasi olsun. En gii¢lii ordularin kuman-
dani, en biiylik devletlerin baskani1 olsa bile, bu durum degismez.

Insan 6nce kendi s1g sularinda yiizmesini bilecek, sonra uzak
denizlerin sularinda nasil yiiziilecegini 6grenecek, gerekirse de
cevresine ve cemaatine onu dgretecek.

Kendi i¢ diinyasini kontrol ve denetim altina alamayan bir
aile reisi ve lider aslinda ayni durumdadir. Biri esini/ailesini,
digeri isini gerektigi gibi kontrol ve denetim altina almaktan
acizdir. Halbuki, en basta kendi ruh alemi ile barisik olmayan
kisi, lider ve toplumlar i¢ ve dis muhataplarina, muhaliflerine
ve diismanlarina kars1 vermek zorunda olduklar1 miicadeleyi de
kazanamazlar.

Zafer, cephelerden ve savas meydanlarindan once, kisi ve
toplumlarin i¢indeki meydan savaginda kazanilir. Savas mey-
danlarinda kazanilan zaferler aslinda i¢ diinyamizda kazandigi-
miz bagarilarimizin pratikteki yansimasidir.

Islami cemiyet/cemaat/toplum/hareket ve partilerin basarisi
da basarisizliklar1 da kendi igimizde kazandigimiz veya kaybet-
tigimiz o biiyiik savasin disaridaki goriintiisiinii olusturur, unut-
mayalim.
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Bunu hatirda tutmak 6nemlidir. Ciinkii bu ger¢egi unutan
toplumlar kendi i¢lerindeki i¢ savasi bir tiirlii bitiremezler. Boy-
leleri kisir bir dongii etrafinda dolanip dururlar. Biiyiik bir savas
verdiklerini sanmanin gurur, kibir ve hazziyla kendi egolarinin
s1g sular1 ve balgiklarinda debelenir dururlar.

Kisi, cemiyet, teskilat ve hareketler kendi i¢ olgunlagmasi-
n1 tamamlamadan disaridaki savaglar1 kazanamazlar. Her seyin
oldugu gibi zamanin da izerimizde hakki vardir. Yillardir kisir
bir déngii etrafinda déniip duran islami kuruluslar sunu bilmeli-
dirler ki, bu tarz Islami bir hareket, bu tarz bir miicadele Islami
bir miicadele degildir.

Ya kisir bir dongii iginde, “yasamiyor gibi, yasamiyor gibi
yasayan’ hareketli bir 6lii olacak etliye siitliiye karismayacaksin
veya “Emrolundugun gibi dosdogru’ olup adam gibi bir Miislii-
man olacak ve sorumlulugunu yerine getireceksin: Allah adina
yola ¢ikacak veya yiireginle birlikte o yolda iyi giinde de kotil
gilinde de dava adami olarak miicadeleye devam edeceksin! Bu
ikisi arasinda bir yol yoktur, Miisliiman i¢in.

“Ben ben ben...” degil, “Biz, bir millet ve immetiz” diye-
ceksin, “Biz, bir millet ve iimmetiz.” O zaman benlik ¢ukuruna
diismez, benlik sularmin s1g batakliklarinda bogulmazsin. O za-
man milletinle birlikte karanliga kars1 bir mum yakmis, emper-
yalizme kars1 bir kursun atmig olursun!

Fakat unutma! Kalbindeki seytani taglamalisin 6nce, kalbin-
deki seytant...

7- Teskilat ve Uc insan

Bir cemaat, toplum veya devlet yonetiminde rol alan yoneti-

ciler; “adanmuglar”, “atanmislar” ve “dadanmislar’’dan olusan
ii¢ insan tipi ile her an imtihan olmaktadirlar.

Adanmislik, bir yiirek ve goniil meselesidir ki, kokii inang
ve itikada dayanir. Bu haslet ibadet askiyla ¢alismak, miikafa-
t1 yalniz Allah’tan beklemek, bir mum gibi yanip karanlig: ay-
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dinlatmak, Hakka ulagmak i¢in fedailigin zirvesine tirmanmak,
tevazu zemininde Allah’a kul olma yiiceligine ulasma gayreti
icinde olmaktir.

Atanmiglik, bir kisi ve kurum tarafindan bir emaneti yiiklen-
mek lizere tayin edilme durumunu ifade eder. Yani, her ne hal
ve sartta olursa olsun, ona yiiklenen emanete sahip ¢ikmak, onu
korumak, kendi sorumlulugundaki gorevleri yerine getirmek ve
basarmak ile yiikiimliiliik olarak tarif edilebilir.

Kisinin kendine tevdi edilen goérevi dogru olarak yerine
getirmemesi, atanmislart bekleyen en getin imtihandir. Bu so-
rumluluklar yerine getirmemek felakettir; varliga kast etme an-
laminda bir cinayettir, bu zincirin son halkasi ise ihanet agama-
styla netice bulur.

Atanmiglar sadakat ile ihanet arasinda bigak sirt1 bir kop-
riiden ge¢mek zorunda olan kadro elamanlandirlar. Yaptiklary/
yapacaklar1 eylem ve sOylemler onlari, ya basariya veya basari-
sizliga gotiriir. Adanmislik cennet ve cehennem arasinda, kildan
ince kiligtan keskin bir ¢izgidir ve marifet bu yoldan hata yap-
madan ytrtimektir.

Dadanmiglara gelince, bunlar adanmiglarin ve atanmislarin
goblgesinde yetisen ve biiyliyen zakkum agaglaridirlar. Hangi
durumda, ne sekilde, hangi renge biiriineceklerini, hangi oyun
ve rollere girerek arsizlik ve hirsizlikla gecineceklerini sifir hata
ile tespit etmekte mahirdirler. Bunlar, hile alanindaki yetenek-
lerini titizlikle gelistirerek onu meslek edinmis utanmazlardir.
Allah’tan korkmayan, kuldan utanmayan yiizsiiz soytarilardir
bunlar.

Bu prototipler i¢in toplum nezdinde makbul olan ahlaki 61-
ciiler, hukuki sinirlar, dini ve orfi degerler yok hiikmiindedir.
Onlara gore, kendi ¢ikar ve menfaatleri biitiin hukuki metinle-
rin, ahlaki sinirlarin ve kaidelerin tizerindedir. Yani, Hilkm-i
[lahi’den, kamu hak ve ¢ikarlarindan dnce onlarin kazang ve
menfaatleri gelir. Anlasiliyor ki menfaatlerini putlagtirmis put-
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perestlerdir onlar.

Dadanmislar, adanmislarin ve atanmislarin kendilerine acti-
&1 yolda milletin kanin1 emerek gecginen hasereler misali yedikce
semirirler, semirdik¢e somiiriirler, somiirdiikge mazlumlarin ka-
nin1 emerek yasamay1 hayat tarzi haline getiren parazit ve vam-
pirlerdir.

Milletin en zor ve sikintilt zamanlarinda kriz dénemlerinin
bezirganlari ve bas mimarlar1 olarak adanmiglara ve atanmisla-
ra ilk ihanet eden Briitiis’ler, bunlardir. Bitpazarlarinda 6ldiim
fiyatina satilsalar da bes para etmezler, ancak toplum iginde ¢ok
kiymetli goriinen firildaklardir. Hasili, her renge girerler, her ki-
l1ga biiriiniirler.

Glintibirlik menfaat ve kazanclarm rahathigi, koltuk zevki
ve varlik liikksti i¢cinde bogulan, kendi kadrolarini yetistirmeye
odaklanmayan liderlerin en biiyiik zaafi kendi elleriyle ytikselt-
tikleri ehliyetsiz ve liyakatsiz atanmislar ile bilerek veya bilme-
yerek ellerinden tutup ytikselttikleri ikiytlizlii dadanmislardir.

Yonetim erkinin basinda bulunan atanmuislar, ihale, riisvet
ve haramla bir Pittbul kdpegi gibi kendi elleriyle besledikleri
dadanmuslar1 kullandiklarini sanirlar. Aslinda kullanilanlar, kul-
landiklarimi sanan liderler ve atanmislardir. Kimin eli kimin ne-
resinde belli degildir.

Yonetim ve denetim erkinin basinda eger adanmislar varsa,
atayacaklari insanlari Hak ve hakikatin, insaf ve merhametin,
ahlak ve maneviyatin siizgecinden gecirmeden, onlar1 Islami
degerlere gore iyice tartmadan, ehliyet ve liyakat kistas ve de-
gerlendirmelerine gore onlara gorev, yetki ve sorumluluk ver-
memelidirler. Yoksa bazi atanmiglar ile dadanmislarin arsizligi,
ylizsiizliigl ve hirsizliginin 6niine gegmeleri miimkiin degildir.

Dadanmislarin hata, su¢ ve giinahlarindan atanmiglar, atan-
mislarin ehliyetsiz ve liyakatsizliginden onlar1 o makama geti-
ren yetkililer ve onlar1 destekleyenler sorumludurlar. Samimiyet
ve fedakarlik her isin basidir, ama asla her seyin basi degil.
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Makam-mevki sahibi olmak atesten bir gémlek giymektir.
Oras1 milletin mal ve miilkiine, 1rz ve namusuna, devlet ve mil-
letine, seref ve haysiyetine sahip ¢ikma, milleti ve devleti koru-
ma ve kollama makami, mevzii ve cephesidir. Riisvet ve ihale
kapmak i¢in bir vesile veya mirasyedi mevkii degildir.

Yapilan herhangi bir iste alinan gorlinlir mesafe ve 6lgiiler,
hakiki birer ol¢ti degildir. Gergek 6l¢ti adanmislik, fedailik ve
samimiyet ¢izgisinde Hakki ve hakikati temsil etmektir.

8- Elestiri Hastalig
Isaret parmagin birilerini elestirirken, diger ii¢ parmagmn da
seni gosteriyor, unutmal

Bazi insanlar dava adina, incir ¢ekirdegini dolduracak kadar
bile bir is ortaya koymadan, bir damla alin teri dokmeden, bir
damla kan vermeden, bir gece uykusuz kalmadan agzina geldigi
ve aklina estigi gibi koplirte koplirte yoneticilere esip giirliiyorlar.

Bunlarin ¢ogu nemalandiklar1 ve gorevde olduklari zaman
susan, hi¢ konusmayan tarlanin tasiyla tarlanin kusunu vurmak
isteyen elestiri bezirganlaridir. Ne zaman ¢esmenin suyu kesilse,
ne zaman bir kriz donemi gelse; 6nce bunlar baslar yaygaraya ve
giiriiltii ¢ikarmaya...

Hakki, hakikati, adaleti savunmak her erdemli kisinin go-
revidir. Ama menfaati elden gidince ortalig1 velveleye vermek
dogru ve ahlakli bir davranig degildir.

Samimiyet sahibi insanlar kendilerine gorev verilmedigi
vakitlerde, gérevde olduklari zamandan daha fazla, daha yogun
caligmak, ¢cabalamak zorundadirlar.

Habire elestirmek, muhalefet etmek, her yapilana kars1 ¢ik-
mak, diisgmanlarimizin ekmegine yag siirecek eylem ve soy-
lemlerde bulunmak, zor zamanlarda gonliimiiz bu tarafta ama
kilictmiz diigman safinda” tavri takinmak samimiyetle bagdas-
madig1 agiktir.
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Bazilarmin imtihan1 kaybetmesi, eksen kaymasina ugrama-
st; dogru yolun bozularak kollar1 i¢indeki sapik bir kol haline
donismesi her kisinin basina gelebilir, ama er kisinin basina
gelmez.

Peygamber (sav) etrafinda da Islam diismani, samimiyet-
siz kisiler, hatta miinafiklar vardi. Dort Halife zamaninda da bu
samimiyetsizler goriilmekteydi. Islam tarihinin her sahifesinde
bu tip insanlar oldu, bundan sonra da olacaktir. Vahyin torna ve
frezesinden ¢ikmig dyle Miisliimani bul da bagimiza tag edelim!
Eldeki sermaye bu...

“Ortalikta yangin var” diyen Miisliiman politikacilar, kisa
zamanda hemen iktidara gelelim ve iilkeyi diizeltelim, bu yan-
gin1 sondiirelim diye diisiiniiyor ve acele ediyor. Halbuki kendi
kadrolarimi yetistirmeden yola ¢ikiyor olmalar1 temel yanliglar-
dan biridir.

Bir kadro yetismeden gii¢lii bir teskilat, giicli bir teskilat
olmadan gii¢lii bir hiikiimet ve devlet olmaz. Derme ¢atma kad-
rolarla getin yollar yiirinmez, kutlu miicadele ve savas kazanil-
maz.

Burada o bu degil, o parti, bu cemiyet, su cemaat degil; top-
yekln hepimiz suglu, hepimiz sorumluyuz. Kagimiz malimiz ve
canimizla bu din, vatan ve millet i¢in kadro yetistirmeye omrii-
miizii harcadik. Gozlimiiz insan yetistirmede mi, teskilati bir si¢-
rama noktasi ve tasi olarak kullanmada mi, yoksa onu nefsimizi
torpiileyen bilegi tasi olarak m1 goriiyoruz? Iste mesele burada...

Bizim “adam” dedigimiz insanlarin ¢ogu ya makam-mevki,
ya kose veya ihale kapmanin savagini veriyor. Davanin kavgast
ise, lafta, edebiyatta, sozde havada kaliyor.

Insanligin tek kurtaricisi olan islam dini ve onun nizami sa-
mimi, egitilmis, fedakar ve vefakar vasiflara sahip, sadece Al-
lah’1n rizasi i¢in ¢alisip cabalayan ve savasan kadrolarla gelir.
Ve gelecektir Allah’1n izniyle...
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Yarim yamalak imanla dinden, derme ¢atma Miisliimanla
yoldan, egosuna diigkiin liderle zivanadan ¢ikilir ancak. Ayrica,
parti, dernek, vakif ve cemaatler imanin ve Islam’m sartlarin-
dan, olmazsa olmazlarindan bir sart degildir.

Onlarin liderleri de ayn1 sekilde i¢gimizden birileridir. Hata
ettiler, ediyorlar ve edecekler... Calisan hata eder. Calisiyorlar
¢linkii. Onemli olan dogru yol ve istikamet iizere olmalaridur.
Kim Allah cc yolunda calisir ve ¢abalarsa, kim Allah yolunda
savagirsa kendi kullugu ve gorevini yerine getirir.

Kimse kimsenin glinah ve sevabinin sahibi olamaz. Herke-
sin kendi yaptigi kendi yanina kar kalir. ”Kim zerre miktar1 ha-
yir yapmigsa onu (karsiligini) goriir. Kim de zerre miktar1 ser
islemigse onu (karsiligini) goriir.” (61)

Elestiri ve 6zelestiride unutulmamasi gereken en 6nemli hu-
suslardan birisi de, her devrin kurumlarinin/kuruluglarinin nite-
lik ve nicelik olarak kendi sartlar1 ve zamanin ruhu i¢inde deger-
lendirilmesi gerekliligidir. Gegmiste ¢ok iyi veya kotii icraatlar
yapmis kisi ve kurumu bugiiniin sartlar1 i¢inde degerlendirmek
ve ona gore elestirmek adil olmayan bir yaklagimdir.

Elestiri de 6vgii ve yergi de eylemin gectigi zamani, o zama-
nin ruhunu, sartlarini ve imkanlarin1 goéz 6niinde bulundurmak
zorunlulugunu sart kosar ve ancak bu sekilde elestireni dogru
denklem ve neticelere gotiirtir. Diinii, bugiinii ve yarini kendi
sartlar1 ve durumu iginde degerlendirmek o6l¢iilii, dengeli ve adil
elestirinin olmazsa olmazidir.

9- Sloganlarin Ruhu

Sloganlarin ruhudur insani bir zamana kuran, bir amaca ve
hedefe yonelten... Ruhu olmayan her canli gibi ruhsuz slogan-
lar da kaba, kat1 ve estetikten uzak, fikir ve diisiince vadilerine
ugramayan, hi¢bir canliya faydasi olmayan dikenli yabani otlar
gibidir. Slogan sdylemek degildir asil olan, ondaki ruhu ve dii-

61 Zilzal;7-8
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stinceyi yiiklenmek, inan¢ ve iman dinamigini kusanmaktir.

Kadro elamani sdylem adami olmaktan Gte, eylem adami-
dir. Miisliimanin “kaal” adami olmayip “hal”” adami oldugu gibi.
Insanligin dertleriyle, sorunlariyla, gelecegi ile ilgisi olmayan
sloganlar suyun {izerine yazilan yazilar gibidir. Zamanin gozii
Oniinde bilinmez okyanuslara dogru akan bir irmagin sessiz sa-
kin, coskulu veya hir¢in dalgalar1 arasinda yok olur gider. Su
lizerine yaz1 yazilmaz, akarsular kokmaz.

Insanin, sehirlerin, tarihin, zamanm bir ruhu oldugu gibi in-
sanlig1 iyilige, mutluluga daha milkemmele, estetik ve glizellige
davet eden sloganlarin temelinde de yasayan bir ruh vardir. Ha-
yattan mutluluk duyan, hayati 6nemseyen, ciddiye alan insanlar
bu ruhu kusaninca bir miicadele azmi ve zirhin1 kusandiginin da
farkina varir.

Insan1 beser olmaktan insan olma seviyesine yiikselten, fit-
ratinda mevcut olan ve onu insanlik, canlilar, ¢cevre ve tantyip
tanimadi@1 tiim yaratilmiglarin faydasina bir aktivite iginde ol-
maya sevk eden dogruluk istiyakidir. Aleme faydali bir miica-
dele i¢inde olmayan her insan “’meyyit-i miiteharriktir”, yani
hareketli bir 6liiden farksizdir. Ruh insana canlilik kazandirir,
yaratilmis bir canli oldugunu hatirlatir. O da kipir kipir, yerinde
duramayan, yiiregi bir kazan gibi fokur fokur kaynayan insan
demektir.

Sloganlar insanin hayat yolculugu sirasinda yolu tizerindeki
dogru yolu, yonii, hiz1 ve diger 6zellikleri gdsteren trafik igaret-
lerine benzer. Kim bu isaretlere dikkat ederek hareket ederse gi-
decegi yere saglik ve esenlik i¢inde ulasir. Kim de, reklam ama-
ctyla hazirlanmis ticari tabelalart izlerse gitmek istedigi yerden
farkli yonlere sapar ve farkli hedeflere ulasir.

Sloganlarin ruhuna ermeyen bir insandan dava ve kadro ele-
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man1 olmaz. Bir teskilat sahip oldugu kadrolarinin bir hiilasa-
sidir. Ya o kadar iyi, ya o kadar kotii... Cok onceleri birileri bir
agac¢ dikmeseydi, bugiin bizler o agacin ne gélgesinde oturabilir,
ne meyvesini yiyebilirdik.

Kadrolar, teskilat ormaninin ¢ok dnceden dikilen, segkin ve
0zglin agaclaridir. Kadrolar1 olmayan teskilatlar kadar; bir de
avara kasnak gibi bosa calisan, verimsiz, iiretken olmayan, bo-
suna yol yiirliyen teskilatlar vardir. Bu tiir tegkilatlarda da kimse
faydali sonuglara ulastiran bir yol tutamaz.

Kadrolar1 iyi egitilmemis teskilatlar bir davaya, sevdaya
bagli olmayan insanlar gibidir. ilk adim olarak kadrolarmi egi-
tip yetistiren teskilatlar, hedefe ates edip sonradan nisan almay1
unuttugunu fark etme yanilgi ve saskinligina diismezler.

10- islam Bir Anlayistir

Biiyiik hayalleri ve idealleri olan insanlar kii¢iik hesaplarda
takilip kalmazlar. Biiylik okyanuslara agilan bir kaptan, kii¢iik
caylar ve derelerde bogulmaz. Cetin yollarda yiiriiyenler engel-
lere aldirmadan, takilip kalmadan kutlu yiiriiylislerine devam
ederler.

Insanin kiymeti ve kalitesi gittigi yolun, astig1 engelin, zor-
luklarin, sikintilarin, bela ve musibetlerin o insana ddettigi, mad-
di ve manevi bedellerle anlasilir. Ucuz ve sahte kahramanliklarla
biiylik davalar omuzlanamaz, ¢ileli ve ¢etin yollar agilamaz.

Biiyiik hayalleri ve idealleri olan insanin yiikd agir, yolu
cetin, yolculugu mesakkatlidir. Ama o, biitiin bunlara ragmen
amag ve hedefine kilitlenmis, kendini gayesine feda etmistir.

Fedai, Allah i¢in ¢iktig1 yolda 6zveride, fedakarlikta ve kar-
siliksiz yardimlagsmada yarisan insandir. Bu anlayis ve mantali-
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deki insanin Hakk ve hakikat ¢izgisindeki kosusu uzun menzilli
bir maratondur. Kosucunun uzadik¢a uzayan, kivrildike¢a kivri-
lan yolu onun onur ve serefidir. Belki kendisi o yolda kosarken
tiikkenir ve biter, yol ise bitmeyebilir.

Onun amaci yolun sonuna kadar kosmak, yolu bitirmek, ipi
gogiislemek degil, -tabii ki, bunu basarabilmek kendisine nasip
olursa giizel- sadece Allah rizas1 i¢in elinden gelen ve giiclinlin
yettigi kadar o yolda kogmak, ¢alismak ve miicadele etmektir.

Dava adami ugrunda fedakarlik ettigi bir miicadeleyi sirtin-
da ve yiireginde angarya olarak tagimaz. Dava adami mukaddes
yikiin hamalidir. Samimiyet iizerine bina edilmis bir fedakarlik
ve paylasmanin oldugu yerde; ama’lara, fakat’lara ve keske’le-
re firsat verilmez. Fedakarlikta yarisan dava adamlart hep mum
gibi yana yana belki kendilerini tiiketirler, ama bir mum gibi
geceyi ve ¢evresini de aydinlatirlar. Mumun goérevi karanligi ay-
dinlatmaktir.

Mumun gorevi karanligi aydinlatmak ve aydinlik i¢in kendi-
sini feda etmektir. Bdylece o, gecenin sahidi ve aydinligin sehi-
didir. Dava adami1 fedakar ve fedaidir. Fedai olanlar da miicade-
lesinin sehidi ve sahididirler.

Ey Miisliiman! Hz. Ibrahim gibi inanmak istiyorsan eger,
atesle sinanmaktan korkmayacak, inang ve imanin ile de kilici-
m kusanacak, putlara ve putperestlere karsi savasacaksin! Oyle
ucuz bir iman ve sorumsuz bir Miisliimanlikla dava adami ve bir
kadro elemani olunmaz. Miisliiman! Hz. Ibrahim gibi gerekirse
atese tapanlara da, atese atanlara da, atese de baskaldiracaksin.
Hak, hakikat ve insanlik adina...

Biiyiik hayalleri ve idealleri olan insanlar kii¢iik hesaplarla
ugragmazlar. Cetin yollarda yiiriiyenler sorunlara ve engellere
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aldirmadan yollarina devam ederler.

Miisliiman 6nce kendi nefsinden ve ailesinden sorumludur.
Onlar1 iman, Kur’an ve Islam ahlaki iizere yetistirdikten son-
ra alemi kurtarmakla ve aleme nizam getirmekle ve bu hususta
giicli oraninda miicadele etmekle sorumludur.

Birinci basamagi halletmeden, 2. 3.4... basamaklardan sika-
yet etmeye hakkimiz yok. Once, sen kendin ayagin1 yere saglam
bas! Dik durmay1 6gren! Ailene ve insanliga 6rnek olmaya bak!
Yolunun iizerindeki engellerden ve zorluklardan mizmizlanip
durma! Sikayet iireten degil, ¢oziim {ireten ol!..

Sorunlar olmasaydi zaten diinya cennet olurdu. Sana da bana
da gerek kalmazdi. Allah insana ancak giicliniin yetebilecegi so-
rumluluklart yliklemistir. Allah kendi nefsimizdeki tepeleri, en-
gelleri asmadan kimseye daglar1 devir demiyor. Ve bunlarla da
insanlart sorumlu tutmuyor.

Sen, ben gercekten inanan, iman eden ve inancinin gerekle-
rini yerin getiren insan olsaydik, sikdyet ettigimiz olumsuz sey-
ler 6niimiizde engel teskil etmezdi. Allah (cc) kullarina zorluk
degil, kolayliklar1 ve kurtulus yollarini gdsterir.

Bunlar basta kendi nefsim, daha sonra bu paylagimimi kendi
icinde duyan, hissedenleri baglar. idealist Miisliiman her tiirlii
sartlarda ve zamanda kendini ve ¢obani oldugu siiriisiinii islam
ve Kur’an ahlakiyla donatan ve buna goére bir hayat siirebilme
miicadelesinde onlara drnek olan insandir.

Misliimanlarin en biiylik sorunu birbirlerine riyakar dav-
ranmalari, yalan sdylemeleri, uydurduklar1 yalanlara baskalari-
nin da inanmalarii beklemeleridir. insanoglunun fitrati Adem
(as)’mn ogullar1 Habil ve Kabil anlasmazlig1 ve miicadelesinden
zamanimiza kadar degigsmemistir ve insan, insanin biricik diig-
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mani ve kurdudur. Ciinkii , “Muhakkak insan, zalim ve cahil-
dir.” ©? diyen ilahi tespit, vahyin aydinligi ve peygamber ¢izgi-
sine ihtiyacin da bir ifadesidir.

11- Kadrolar ve Elemanlar

Hayatin igindeki miicadelede oldugu gibi, diplomaside, ti-
caret ve savasta da arkamizdan esen riizgar her an yon degisti-
rebilir. Siirdiirtilebilir bir basar1 grafigi yakalayabilen toplum ve
hareketler, cemaat ve milletler riizgar yon degistirdiginde ya da
beklenmedik olumsuz olaylar karsisinda fazla etkilenmez, dik
ve omurgall duruglarini korurlar. Cilinkii her basar1 ve zafer son-
suz degildir. Basar1 ve zafer olgularindaki esas mesele, onlari
stirdiiriilebilir bir hale getirmektir.

Toplum ve teskilat yapisinin olugsmasinda kullanilan dona-
nim, kaliteli ve standartlara uygun malzemeden olusursa, millet
ve devlet yapisi ufak tefek sarsinti, bela musibet, afet ve beklen-
medik etkiler karsisinda yikilmaz. Sarsilsa bile tekrar ayaga kal-
kar, tekrar miicadele pozisyonu alir ve yiirliylisiine devam eder.

Niyeti halis, durusu diizgilin, miicadelesi Hak olanlarin kar-
silagtiklar1 her bela, musibet ve badireler boylece ¢cabuk atlatilir.
Birakiniz biiyiik firtinalari, hafif bir riizgarin 6niindeki kuru yap-
raklar gibi saga sola savrulmazlar. Hedef ve istikametlerinden
onlar1 kimse alikoyup ¢eviremez.

Cumhur Ittifak1 ve bilesenleri fazladan birkag milletvekili
ve belediye baskanligi kazanmak hirst ve aggozliiligiiyle ge-
lecege bakmamalidir. Inandig1 dinin/itikadin, ahlakin/ilkelerin
cizgisinde, vatan ve milletinin ¢ikar ve faydalari dogrultusun-
da karar verip hareket etmelidir. Islami kuruluslar gii¢lerini ve
becerilerini gen¢ kusaklar1 egitmek, yetistirmek ve kazanmak
i¢in seferber etmelidirler. Gergek ittifak ve samimiyet ortak ¢i-
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karlarda degil, miisterek degerlerde bulusmak ve kucaklagsmakla
canladirilir. Bunun icin gayret etmeyenler ne kadar ittifak eder-
lerse etsinler, ne kadar iktidar olurlarsa olsunlar millete hizmet
yolunda hig¢bir zaman basarili olamazlar.

Milleti ve devleti yonetmeye talip ve istekli olan olusumlar
once kendi cemiyet, cemaat ve toplumlarini ¢ok iyi yonetmek,
yonlendirmek ve egitmek zorundadirlar. Ciinki egitimsiz bir
toplumla hi¢bir hedefe ulasilamaz.

Tipkt bunun gibi egitimsiz bir ordu ile de hicbir savasi ka-
zanilamaz. Bagardik zannettikleri her olayin sonu basarisizlik
ve hezimetlerle dolu bir maglubiyettir. At gozliikliiler, egoistler
kazandiklarini diisiindiikleri kadar kaybettikleriyle ylizlesirler.
Varlik i¢inde yoklugu, iktidarda iken muhalefeti yasarlar. Miica-
dele arenasindaki rakipleri/diismanlar1 olan gurup, parti ve ha-
reketlerden farkli ve dogru eylem ve sOylem gelistiremeyenler,
elestirdiklerinden daha kétii bir hale diiserler.

Insan1 kazanmak egitim ve 6gretimle olur. Insan1 kazana-
mayan toplum ve hareketler hayatin her alaninda ve girdikleri
tiim yarislarda/miicadelelerde kaybetmeye mahkimdurlar. Her
basar1 veya yenilginin, her zafer veya hezimetin temel dinamigi
yetismis/egitilmis insanlari ihtiva eden kadrolardir. Kadrolari ol-
mayan hareket ve toplumlarin rakipleri karsisinda basarili olma
sanslar1 yoktur.

Yoniinii ve istikametini riizgara (konjonktiire) gore tayin
eden fikir, diisince ve hareketlerin ulasacagi hedefler ve liman-
lar1 belirlemek hareketin kaptan1 veya karar organlarinin irade-
sinde ve elinde olmalidir. Aksi takdirde gemideki diimenin de
diimencinin de bir faydasi olmaz, gemi ve yolcular1 arzu edilen
liman ve sahile ulagsamaz. Onlarm hayatlar1 azgin dalgalarla bo-
gusmakla geger.
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Miisliiman yoniinii ve istikametini siyasi, ekonomik, kon-
jonktiirel gelisme ve olaylara gore degil, kendi inanci ve he-
deflerine gore belirler. Teskilat ve toplumunu kendi idealleri
sekillendirir ve yonetir. Her zaman, her yerde ve her hususta
Miisliimanin isi Islami usul, {islup ve kriterlere uygun olmalidir.
Insan bir kere dogru cizgiden saparsa onu bir daha derleyip to-
parlamak, yeniden olusturmaktan zordur.

Insan ve milletler bir kere tokezlemeye ve diismeyegorsiin.
Onu o perisan halde gormek ve zevkten dort kose olmak igin
bekleyen o kadar ¢ok haset, fesat, kiskang, sahte dost, miinafik
ve diisman vardir ki, bunu ancak diisiince anlar.

Miisliiman kisiler, aile, cemiyet, cemaat, toplum ve hare-
ketler farkli diisiinceleri, projeleri eylem ve sdylemleri olsa da
inan¢ ve imanlarinin ortak noktasinda bir araya gelebilmelidir-
ler. Aksi takdirde diisman ve rakiplerinin bes para etmez deger-
lerine boyun egmek ve onlarin boyundurugu altinda yasamak
zorunda kalirlar.

Hasil1, bir hareketin basarisi veya basarisizligi onu yoneten
eleman ve kadrolarin eseridir.
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